Faaliyet Raporu

2025




{;
Al

{ e
.
5,05
Y
&




04 KREDi GARANTI FONUAS 2025 KREDI

06-19 <«

_ UST YONETIM
DEGERLENDIRMESI

20-25 <

GENEL BILGILER

26-39 <«

RAKAMLARLA KGF

40-51 <

203
FAALIYETLERIMIZ

URETEN TURKIYE’NIN TEMINATI FAALIYET RAPORU 2025 O 5

92-57 <

FINANSAL
BILGILER

58-123 <«

BAGIMSIZ DENETIM
RAPORU

124-127 <

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI



Ust Yénetim
Degerlendirmesi




08

YONETIM KURULU 2025

Yonetim Kurulu
Baskanrnin Mesaj.

Degerli Paydaslarimiz ve is Diinyasinin Kiymetli Temsilcileri,

Kiresel ekonomide dontsimin hizlandigl, sirdirilebilirlik ve dijitallesmenin ana
eksen haline geldigi 2025 yilini, Kredi Garanti Fonu (KGF) olarak belirledigimiz
hedeflere ulagsmanin verdigi mutlulukla geride birakiyoruz. Finansal ekosistemin
en glcla koéprilerinden biri olma vizyonumuzla bu yil da reel sektérimiziin
finansmana erigsimindeki engelleri kaldirmaya kararliikla devam ettik. Finansal
kaynaklarin daha etkin ve verimli kullaniimasina odaklandigimiz bu dénemde KGF;
saglam finansal yapisi, etkin risk ydnetimi ve gliclli 6zkaynagiile reel sektérimiziin
sUrdurulebilir buytimesi i¢cin sarsilmaz bir gliven zemini olusturmustur. Sahaya
yakin durusumuz ve hizl reflekslerimizle isletmelerimize sadece teminat degil,
ayni zamanda ekonomik bir 6ngérilebilirlik sunduk.

Finansmana erisimi kapsayici bir yaklagimla yoneterek
Uretim ve imalati temel 6nceligimizde tutuyor, tematik
destek paketlerimizi farkli sektorlerin ihtiyag noktalarina
dogrudan dokunacak sekilde cesitlendiriyoruz. Bu
kapsamda, ekonomimizin yiikselen degerleri olan kadin
ve genc girisimci KOBI'lerimizi merkeze alan projelere
agirlk verirken; savunma sanayi sektérlinde yatirm
yapan firmalarimiza ve sanayicilerimizin kapasite
artislarina en giicli destegi sunduk. isletmelerimizin
dijital dondstim streclerini kararliikla desteklerken, yesil
dénusim odakli ve verimlilik esasl uygulamalarimizla
strdurdlebilir tretime tesvik ettik. Tim bunlarin yani
sira, depremden etkilenen bdlgelerimizdeki ekonomik ve
sosyal toparlanmaya katki sunmayi milli bir 6dev bildik.
Bu hedeflere vyirtrken, KfW gibi saygin uluslararasi
finans kuruluslariyla yurittigimiz ortakliklar sayesinde
finansman olanaklarimizi cesitlendirerek kiresel fonlari
yerli Ureticimizin hizmetine sunduk.

Bu stratejik yaklasimimizin en somut yansimalarindan biri
olarak, TOBB Baskanimiz Sayin M. Rifat Hisarciklioglu'nun
vizyonuyla oda ve borsa Uyelerimize can suyu olan
TOBB Nefes Kredisi projemizi, KGF 6zkaynagi kefaletiyle
bir kez daha hayata gecirdik. TOBB ve bankalarimizla
sagladigimiz bu gicli is birli§i sayesinde piyasalardaki

likidite ihtiyacina en hizli ve en uygun kosullarla yanit
vererek isletmelerimizin nefes almasini sagladik. Sadece
bir kredi mekanizmasi degil, bir dayanisma 6rnegi olan bu
proje; KOBI'lerimizin en zor anlarinda en bilyiik giivencesi
oldugumuzu bir kez daha kanitlamistir.

Elde etti§imiz bu basarilar; gicli yonetisim anlayisimizin,
paydaslarimizla kurdugumuz giivene dayali is birliklerinin ve
buyk bir dzveriyle ¢alisan KGF ailesinin ortak basarisidir.
Bu tablonun olusmasinda bizlere her zaman destek olan
Sayin  Cumhurbaskanimiz ve ekonomi y&netimimiz ile
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasina; ayrica basta TOBB
ve KOSGEB olmak (zere tiim paydaslarimiza, uluslararasi
is ortaklarmiza, Yonetim Kurulu Uyelerimize ve tim
calisma arkadaglarima slikranlarimi sunuyorum.

2026 yilinda da Tarkiye'nin Uretim glciine glc katmaya,
Ulkemizin ihracat potansiyelini kiresel standartlara
tagimak icin her bir igsletmemizin hayaline teminat olmaya
devam edecegiz.

Saygilarimla

Erdogan OZEGEN
Yénetim Kurulu
Baskani
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YONETIM KURULU 2025

Genel Midir'an Mesaj

2025 yili, Kredi Garanti Fonu’nun uygulama kapasitesini ileri bir seviyeye tasidig
ve reel sektdr Gzerindeki etkisini somut ciktilarla gliclendirdigi bir yil olmustur.
Bu dénemde 6nceligimiz; finansmana erisimde surekliligi saglamak, destek
mekanizmalarini hizla devreye almak ve ekonomik aktiviteyi kesintisiz sekilde

desteklemek olmustur.

Degerli Paydaslarimiz,

2025 yili, Kredi Garanti Fonu'nun uygulama kapasitesini
ileri bir seviyeye tasidigi ve reel sektdr Gzerindeki etkisini
somut ¢iktilarla giiglendirdigi bir yil olmustur. Bu dénemde
onceligimiz; finansmana erisimde sdrekliligi  saglamak,
destek mekanizmalarini hizla devreye almak ve ekonomik
aktiviteyi kesintisiz sekilde desteklemek olmustur.

Bu kapsamda KGF, bankacilik sistemiyle gucli
koordinasyonunu daha da derinlestirerek basvuru,
degerlendirme ve kullandirm streglerinde 6nemli hiz
kazanimlari saglamistir. Operasyonel ¢evikligin artiriimasi
sayesinde destekler daha genis bir tabana, daha kisa
slrede ve daha etkin bir sekilde ulastinimistir. Reel
sektorlin degisen ihtiyaclarini anlik olarak izleyen bir
yap! tesis edilmis; sahadan alinan geri bildirimler hizli bir
bicimde karar sireclerine entegre edilmistir. Bu yaklagim,
destek mekanizmalarinin hem erisilebilirligini hem de etki
giclin belirgin sekilde artirmigtir.

Tam bu strecler, makro ihtiyati politika cergevesiyle
tam uyum gozetilerek ve ilgili kamu otoriteleriyle yakin
koordinasyon iginde yirttilmastar. KGF, finansal istikrari
destekleyen bu battnctl yaklasim  dogrultusunda,
kredi genislemesini dengeli ve strdurilebilir bir yapida
desteklemeye 6zen gostermistir.

Yl boyunca ayni zamanda kurumsal altyapimizi
glclendirmeye odaklandik. Sireclerin - sadelestirilmesi,
dijitallesmenin  hizlandirimasi ve i¢ koordinasyonun
artirimasi sayesinde operasyonel verimlilikte kayda deger
iyilesmeler elde edilmistir. Bu dontstim, KGF'nin yalnizca
destek saglayan bir kurum degil; ayni zamanda hizl,
6lceklenebilir ve guvenilir bir uygulama platformu olarak
konumlanmasini saglamistir.

2025 yili itibarnyla KGF; gigcli koordinasyon kabiliyeti,
yuksek uygulama disiplini ve ¢dzim Uretme hiziyla finansal
sistem icinde tamamlayici rolini daha da pekistirmistir.
Ontimiizdeki dénemde de odagimiz; finansmana erisimi
kolaylastiran, ekonomik donlisimi  destekleyen ve
strdirilebilir blytimeye katki saglayan cozimleri ayni
etkinlikle hayata gecirmek olacaktir.

Bu basarinin temelinde; Yonetim Kurulumuzun stratejik
yonlendirmeleri, bankalarimizla kurdugumuz glcli is
birlikleri ve KGF ekibinin yiksek baglilik ve 0Ozverisi
bulunmaktadir. Katki sunan tim paydaslarimiza tesekkr
ederim.

Saygilarimla

Hasan Basri KURT
Genel Middr
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YONETIM KURULU 2025

Erdogan OZEGEN

Yonetim Kurulu Bagkani

29 Kasim 1965 tarihinde Nigde'de dogdu. iktisat Fakiiltesi, Kamu Yonetimi
Bolimiinden mezun oldu. 22, 25 ve 26. Dénem Nigde Milletvekilligi yapti. Tarim,
Orman ve Koy Isleri Komisyonu Uyeligi, Saglik, Aile, Calisma ve Sosyal Isler
Komisyonu Uyeligi, Grup Yénetim Kurulu Uyeligi, TBMM Divan Uyeligi-Meclis
idare Amiri, Uluslararasi Komisyon Baskanligl, Akdeniz Parlamenter Asamblesi Tirk
Grubu Bagkanligi, TBMM Cin Dostluk Grubu Genel Sekreterligi ve Birlesmis Milletler
GOU'de Ticaretin Kolaylastinimasi Komisyon Uyeligi gibi cesitli siyasi calismalarda
bulunmustur.

Nigde Ticaret Borsasi Yénetim Kurulu Bagkanligi, TOBB Tarim Konseyi Uyeligi,
TOBB Kurumsal Iliskiler Bagdanismanligi, TOBB Strateji Yiiksek Kurulu Uyeligi, TOBB
ETU Hastanesi Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, ATO 23. Dénem 56. Komite Meclis
Uyeligi, TOBEV gibi cesitli sosyal, killtiirel ve yardimlasma derneklerinin kuruculugu
ve (yeligini yapmistir. Halen TOBB Genel idare Kurulu Uyeligi, GS1 Tiirkiye Miitevelli
Heyeti Kurucusu ve Uyeligi, TOBB Strateji Yuksek Kurulu Uyeligi, TOBB Delegeligi,
Sinan ve Selimiye Eserleri Koruma Vakfi (SISEV) Kurucu ve Miitevelli Heyeti Uyeligi,
29. Dénem ATO 42. Komite Meclis Uyeligi gorevlerine devam etmektedir. Evli ve 3
¢ocuk babasidr.

Dr. Cetin Ali Dénmez, 1967 yilinda Istanbulda dogdu. istanbul Pertevniyal Lisesi
mezunudur. 1989 yilinda Bogazici Universitesi Enduistri Miihendisligi Béltimnde lisans
ogrenimini tamamlayan Dénmez, 1992 yilinda ayni Gniversitenin isletme Bélimiinden
yiksek lisans derecesi, 2006 yilinda ise doktora derecesi ald.

is hayatina 1990 yilinda istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) Hisse Senetleri
Piyasasi Mudirliginde uzman yardimeisi olarak basladi. Hisse senedi alim satim
islemlerinin elektronik sisteme gecis asamasinda tim sireclerde aktif olarak calisti.
Borsa Istanbul Teknolojik Doniisim Projesi basta olmak (zere birgok projede is
analistligi, sistem tasarimciligl, ekip yoneticiligi yapti. Borsa'daki goérevine piyasa
danigmanligi igin kisa bir sire ara verdikten sonra Takasbank’ta yeni bir piyasanin
kurulug caligmalarinda analist ekip yoneticiligi yapti. Takasbank’taki gérevinin ardindan
tekrar Borsa'ya dond.

Cetin Ali Dénmez 2001 yilinda Turkiye tarihinde ilk defa vadeli islem ve opsiyon
piyasasinin agildigi dénemde teknoloji projesi ekip lideri ve ayni zamanda piyasa
operasyonlarindan sorumlu miidiir olarak gérev yapti. Teknik ¢alismalar disinda piyasa
duizenlemeleri ve piyasa profesyonellerinin egitimi konularinda aktif gorev alan Cetin
Ali Dénmez, tiirev piyasalar yoneticiliginin ardindan IMKB Risk Yénetim Mudarligintn
kurulusunda gorev aldi, risk yonetim midr{ olarak 2006-2008 yillari arasinda gorev
yapti. Dénmez, 2008 yilinin Nisan ayinda Vadeli islem ve Opsiyon Borsasinda genel
mudur ve ydnetim kurulu Uyesi olarak gérev aldi ve 2012 yilinin Kasim ayina kadar
gbrevini slrdirdi. Para ve sermaye piyasalari enstrimanlarini konu alan gesitli
makaleleri yayinlanmig, ayrica muhtelif tiniversitelerde ders ve seminerler vermistir.

Cetin Al DONMEZ

Yénetim Kurulu Bagkan Yrd.

Cetin All Ddnmez, 2013-2016 yillari arasinda Borsa Istanbul’da Genel Miidiir Yardimisi olarak gérev yapti. Borsa Istanbul'daki gérevinin ardindan
bir stire yonetim danismanlig yapan Dénmez, Nisan 2017-Temmuz 2018 tarihleri arasinda ibn Haldun Universitesi Yonetim Bilimleri Fakiiltesi
isletme Boliminde ogretim gorevlisi olarak calisti. 31.7.2018 tarihli ve 30495 sayili miikerrer Resmi Gazete'de Sanayi ve Teknoloji Bakanligina
Bakan Yardimcisi olarak atanmistir. Dénmez evli ve iki kiz cocuk babasidir. 22 Haziran 2023 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi olarak

atandi.

Arastirma ve ilgi alanlari; Sermaye piyasalari, tiirev piyasalar, kurumsal finans, alternatif finansal enstriimanlar, risk yonetimi, teknolojik yenilikler,
Ar-Ge faaliyetleri ve bunlarin firmalar ve dlkelerin finansal performansina etkileri, girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesi is analizi, sistem

tasarimi, sirket degerleme, davranigsal finans, mal piyasalari, yapilandiriimis triinler.

Kcﬂ: @
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20 Nisan 1978'de Samsun'da dogdu. Siyaset Bilimci; Uluslararasi iliskiler
alaninda lisans ve yiiksek lisans derecesine sahiptir. istanbul Bilyiiksehir
Belediyesinde farkli kademelerde yonetici olarak calisti. iBB istiraki olan Saglik
AS biinyesinde sirasiyla Is Gelistirme Muduri, Sosyal Hizmetler Projeleri
Mudurt ve Proje Koordinasyon Miduri olarak goérev aldi. Bu siirecte Evde
Bakim, Kadin Sagligi ve Engelliler basliklarinda cesitli projeler yonetti. ihtiyac
sahiplerinin  dogrudan marketlerden aligveris yapmasini saglayan Sosyal
Yardim Kuponu Projesine liderlik etti. Bilisim, gida ve insaat alanlarinda
serbest girisimci olarak degisik sirketlerde kurucu ortaklik ve yonetim kurulu
tyeliklerinde bulundu. Tarkiye Buytk Millet Meclisinde 25. ve 26. Donem, AK
Parti Samsun Milletvekili olarak gérev yapti. TBMM'de Disisleri Komisyonu
Katip Uyeliginin yani sira AK Parti Grup Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
aldi. Milletvekilligi sirecinde, 6zellikle balikgilik ve medikal sektorlerine yonelik
calismalarda bulundu. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Yonetim Hizmetleri Genel
Mudurt iken KOSGEB Bagkanligina atandi. 14 Mayis 2024 itibariyla Kredi
Garanti Fonu Genel Midurligine atanmistrr. Ingilizce bilen Kurt, evli ve 2

URETEN TURKIYE'NIN TEMINATI FAALIYET RAPORU 2025

Hasan Basri KURT

Genel Midiir ve

cocuk babasidr.

Rahmi KULA

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

30 Ekim 1981 yilinda Balikesir'de dogan Rahmi Kula, Maltepe Universitesi
ic Mimarlik Bélimiinden mezun olmus, UCSB (University of California
Santa Barbara)'da Uluslararasi Pazarlama Sertifika Programi igin 2 yil
Amerika'da bulunmustur. Is hayatinda, 15 yili askin siredir satin alma,
satig, yonetim organizasyon gibi bircok alanda gdrev yapmakla beraber 4
kusaktir faaliyet gosteren aile sirketi Kula Yag ve Emek Yem Sanayi Ticaret
AS'de Yonetim Kurulu Uyesidir. Uyesi oldugu Balikesir Geng is Adamlari
Derneginin (BAGIAD) 3 dénem Bagkanligini ve Tirkiye Geng Is Adamlar
Konfederasyonunun (TUGIK) Yénetim Kurulu Uyeligini yapmistir. Balikesir
Organize Sanayi Bolgesi (BALOSB), Guney Marmara Kalkinma Ajansi
(GMKA) ve Balikesir Universitesi Teknokent AS Yénetim Kurullarinda,
Yonetim Kurulu Uyesi olarak bulunmaktadir. 2018 Nisan ayinda yapilan
secimler neticesinde Balikesir Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Bagkanligina
secilmistir. 2022 Kasim ayinda tekrar secildigi Balikesir Ticaret Odasl
Yonetim Kurulu Bagkanligina devam etmektedir. Ayni zamanda Tirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi Genel idare Kurulu Uyeligi ve TOBB Ticaret
Odalan Konseyi Uyeligi gérevlerini de stirdiirmektedir. Otizmli Bireyleri
Destekleme Vakfi (OBIDEV) Miitevelli Heyeti Uyesi ve Fenerbahce Spor
Kuliibii Kongre Uyesi olan Rahmi Kula, evli ve iki kiz cocuk babasidr.

13



14

YONETIM KURULU 2025

Metin DEMIR

1975 yilinda Zonguldak ili Merkez Kirat Mahallesinde diinyaya gelmistir. ilkokulu EKI
Karadon Ozel ilkokulunda, ortaokulu ve liseyi TED Zonguldak Kolejinde tamamlamistir.
Lefke Avrupa Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi isletme Bélimiinden 1998
yilinda mezun olmustur. Zonguldak ilinin ilk modern aligveris ve yasam merkezi ile
ilk bes yildizli otelinin kurulmasi projelerini hayata geciren aile sirketi Demir Grup'ta
madencilik, gayrimenkul ve medya alaninda is yasamini strdiirmektedir. Zonguldak
Ticaret ve Sanayi Odasinda 2009-2015 yillari arasinda Yénetim Kurulu ve Meclis Uyesi
olarak gorev yapmis olup 2015 yili Subat ayindan itibaren de Zonguldak Ticaret ve
Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani olarak gorevine devam etmektedir. TOBTIM
Uluslararasi Ticaret Merkezleri AS Baskan Yardimcilig gorevi yapmigtir.

Halen Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Ticaret ve Sanayi Odalar Konsey Baskan
Yardimeisi, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Strateji Gelistirme Yiiksek Kurulu Uyesi,
Turkiye Odalar ve Borsalar Birlik Personeli Sigorta ve Emekli Sandigi Vakfi Yonetim
Kurulu Uyesi, BAKKA (Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi) Yonetim Kurulu Uyesi, Zonguldak/
Caycuma Tarma Dayali ihtisas (Sera) OSB Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi,
Caycuma OSB Miitesebbis Heyet Uyesi, S.S. Girisim Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi
Baskani, ZONTIM Zonguldak Ticaret Merkezleri AS Yonetim Kurulu Baskani, Zonguldak
Maden Makineleri imalatcilar Dernegi (MAKZON) Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. 2016-2023 vyillari arasinda TOBTIM Uluslararasi Ticaret Merkezleri AS
Bagkan Yardimciligl, 2009-2019 yillar arasinda Zonguldak Belediye Meclis Uyeligi,
2018-2020 yillar arasinda Zonguldak Teknopark AS Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistrr.
iyi derecede Ingilizce bilmektedir, evli ve biri kiz biri erkek olmak tizere iki cocuk

ch: @
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1974 yilinda dogan Serdar Ulker, ortaokul ve liseyi Corum Anadolu Lisesinde,
universiteyi ise Ankara Hukuk Fakiiltesinde okudu. 2006-2008 vyillari arasinda
ABD Carnegie Mellon Universitesi Heinz Kolejinde Kamu Yonetimi tizerine yiiksek
lisansini yapan Ulker, 1996 yilinda Corum Barosunda stajyer avukat olarak gérev
yapti. 1998 yilinda Gimrik Mustesarligi Gumrikler Genel Midurliginde Gimrik
Uzman Yardimcisi olarak gérev yapan Ulker daha sonra Adalet Bakanliginda
hakim ve savci adayi olarak is hayatina devam etti.

2000 yilinda Hazine Mistesarligi Banka ve Kambiyo Genel Midirligtinde uzman
yardimeisi olarak géreve basladiktan sonra 2009 yilinda ayni birime daire bagkani
olarak atandi. 2011 ile 2012 yillarinda Hazine Miistesarligi Devlet Destekleri Genel
Mudurltginde daire bagkani olarak gérevine devam ederken 2012 yilinda Tirkiye
Cumhuriyeti Ottava Buytkelgiligi Ekonomi Misavirligine atanarak bu gérevine
2016 yilina dek devam etti. 2016 yilinda énceki gérevine donen Ulker, 2020 yilindan
2023 yilina kadar Hazine ve Maliye Bakanligi Ekonomik Programlar ve Arastirmalar

URETEN TURKIYE'NIN TEMINATI
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Genel Mudurliginde Hazine ve Maliye Uzmani olarak gérev yapti. 2024 yilinda
ayni Bakanlikta Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Mudirliginde Genel Midur
Yardimeisi Vekili olarak atanan Ulker halen gérevine devam etmektedir. Cok iyi
derecede ingilizce bilen Serdar Ulker, evli ve iki cocuk babasidir.

Yénetim Kurulu Uyesi pabasir.

Serdar ULKER

Yonetim Kurulu Uyesi

Girisimcilik, teknoloji ve inovasyon alanlarindaki kariyerinde ve bulundugu gérevlerde
yenilikgi bakis agisiyla yurittugi projelerle Tirkiye'nin teknoloji ekosistemine biyiik
katki sunan Ahmet Serdar ibrahimcioglu, 2008 yilinda Yildiz Teknik Universitesi
Makine Miihendisligi Bslimiinden mezun oldu. Universite yillarinda imalat sektoriinde
girisimi oldu. Mezun olmasinin ardindan ingaat sektdriinde calismaya baglayan
ibrahimcioglu; enduistriyel tesis, sanat yapilari ve konut projelerinde yéneticilik yapti.

2012 yilinda teknoloji girisimcisi olarak KOSGEB ve MUSIAD destekli kulucka
merkezinde yer aldi. 2013 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii
insaat Mihendisligi Yapi Isletmesi Bolimiinde “Sirdiirtilebilir Yapilarda Gayrimenkul
Degerleme” konulu calisma yapti. Yildiz Teknik Universitesi Teknopark’ta Teknik
Miidir ve Genel Mudir Yardimciligi gérevlerinde bulunan ibrahimcioglu, 2019
yilinda “Bilisim Sektdrinde Teknolojinin Planlanmasi” tezi ile ikinci yiksek lisansini
Bahgesehir Universitesi Isletme Boliminde tamamladi. Gebze Teknik Universitesi
isletme Bolimiinde “Kriz Ortamlarinda Teknoloji Odakli Sanayinin Dayaniklilik
(Resilience) Kapasitesinin Arastirimasi” adli doktora calismasina halen devam ediyor.

1971 yilinda dogan Nuri Ates, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesinden lisans derecesi, University of lllinois'den finans
alaninda yiksek lisans derecesine sahiptir. 1997 yilinda Hazine
Kontroldrleri Kurulunda is hayatina baslamis ve Hazine Kontrolord,
Hazine Baskontroldrl Gnvanlariyla verilen denetim gorevlerini ifa
etmistir. 2007-2010 yillar arasinda Hazine Kontrolérleri Kurulu
Baskan Yardimcilig gérevinde bulunmustur. 2011 yilindan 2015
yilina kadar KKTC Lefkosa Biytkelciligi Yardim Heyetinde
denetim, sosyal glvenlik, enerji ve saglik alanlarindan sorumlu
Uzman Musavir olarak gorev yuratmistir. Temmuz 2015'ten
bu yana Hazine Kontrolorleri Kurulunda Hazine Baskontrolori
olarak gérevini yiiriitmekte ve iyi derecede ingilizce bilmektedir.

Yildiz Teknik Universitesi Vakfi Miitevelli Heyeti ve Bilisim Vadisi Yonetim Kurulu Uyesi
olan ibrahimcioglu, 2020 yilinda Bilisim Vadisi Girigim Sermayesi Yatinm Fonu, 2022
yilinda ise 4. Girisim Sermayesi Yatirim Fonu'nun kurulmasinda ve komite streglerinde
gorev aldi. Briiksel merkezli inovasyon ve Teknoloji Dernegi Baskanligini yapan
Ahmet Serdar ibrahimcioglu, Tiirk teknoloji girisimcilerinin uluslararasi projelerde
daha fazla yer alabilmesi icin lobi faaliyetleri gerceklestiriyor. ibrahimcioglu, Yénetim
Kurulu Baskanhgini yaptigi Dijital Oyun ve Animasyon Gelistirme AS ile Tirk oyun
gelistirme ekosistemine katki sunarak tlkemizin ve &zellikle genglerin kiresel dijital
ekonomiden daha fazla yararlanmasi igin ¢alismalar yirtttyor. Ayrica Milli Teknoloji A S

i . Serdar

Hamlesi, strdurdlebilirlik, sanayinin dijital dénisimi ve yatinm fonlari kapsaminda
L] ° ° -
IBRAHIMCIOGLU

universitelerde, ulusal ve uluslararasi etkinliklerde anahtar konusmaci olarak yer
Yonetim Kurulu Uyesi

Nuri ATES

Yonetim Kurulu Uyesi

aliyor. Yaklasik 5 yil Bilisim Vadisi Genel Mudirltigi gorevinde bulunan Ahmet Serdar
ibrahimcioglu, Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in 6 Ekim 2023 tarihli karari ile
KOSGEB Baskani olarak atanmistir. lyi derecede ingilizce bilen ibrahimcioglu, evli ve
¢ ¢ocuk babasidir.



YONETIM KURULU

1975 yilinda istanbul Uskiidarda dogdu. istanbul Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakilltesi Maliye Bolimiinden mezun oldu. Is
hayatina 1992 yilinda Hazine ve Maliye Bakanliginda memur
olarak basladi. 1996 yilinda Vakifbankta Mali Analist Yardimcisi
olarak goreve bagsladi. Daha sonra Mali Analist, Mudur
Yardimeisi, Sube Midrd, Birim Madird ve Baskan dnvanlariyla
gbrev yaptl. 2020 yilinda Genel Midur Yardimcisi olarak atand.
Bir stre Kredi Tahsis Yonetiminden sorumlu Genel Mudur
Yardimciligi gorevini yiriitti. Halen Kredi izleme, Degerlendirme
ve Derecelendirmeden sorumlu Genel Midur Yardimcisi olarak
goreve devam etmektedir. Bunun yani sira 2013-2019 yillari
arasinda Vakif Faktoring AS'de Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir.
2019 yilindan bu yana Kredi Kayit Biirosu AS'de Yénetim Kurulu
Uyeligi yapmaktadir. Ayrica Vakifbank Spor Kuliibti Yonetim
Kurulu Uyesi olan Gokcetin, evli ve iki cocuk babasidir.

Arif COKCETIN

Yonetim Kurulu Uyesi

1970 dogumlu, 1993 yilinda Hacettepe Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiltesinde iktisat alaninda lisans egitimini tamamlamistir.
Kariyerine, 1994 yilinda Tirkiye Is Bankasinda Mifettis Yardimcisi
olarak baglayan Teoman, 1997-1998 vyillari arasinda InterBank A$'de
Krediler Yetkilisi, 1998-2002 yillari arasinda Kredi Tahsis Yénetmeni,
2002-2003 vyillari arasinda Ziraat Bankasinda Pazarlama B&lim
Mudirt, DenizBank AS'de sirasiyla 2003 yilinda Kurumsal Krediler
Yonetmeni, 2003-2004 arasinda Krediler Bolim Mudurd, 2004-

2006 arasinda Kurumsal Krediler Bolim Mudiri, 2006-2011 arasinda

Taahhtt Sektord Tahsis Grup Midrd, 2011-2013 arasinda Kurumsal ERDOGAN OZEGEN

Krediler Grup Mudurii gérevlerini Ustlenmigtir. 2013 ve 2023 yillari icra Kurulu Bagkanl
arasinda DenizBank AS'de Kurumsal ve Ticari Krediler Grubu Genel
Mudir Yardimeisi olarak gdrev yapmis, 2023 Temmuz tarihinden

i[\t/:?zr'enY sgrumlluéul;"ala.m gge:.@.:et.ilrpg Krediler Grubu'nun Genel S I. Ef TEOMAN C;ETiN ALi DONMEZ
tiddr Yardimciligi gérevine getirilmistir. elim e e s
skan Yardimcisi

Yonetim Kurulu Uyesi
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HASAN BASRi KURT
icra Kurulu Uyesi
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Hakkimizda

1991 yilinda kurulan Kredi Garanti Fonu (KGF), kurulusundan bu yana
Tirkiye'de finansmana erisimin  giiclendiriimesi ve reel sektériin
strdrilebilir - blyimesinin  desteklenmesi amaciyla stratejik bir
rol Gstlenmektedir. TOBB, KOSGEB, TOSYOV, TESK, MEKSA ve 29
bankanin ortakliginda faaliyet gosteren KGF, giicli kurumsal yapisi ve
yaygin paydas aglyla finansal sistem ile reel sektor arasinda etkin bir
kopri gorevi gérmektedir.

ilk kefaletini 1994 yilinda saglayan KGF, 2025 yili sonu itibariyla 1.002
milyar TL kefalet hacmine ulasarak Tirkiye’nin en blyik kredi garanti
kurulusu olma konumunu strdirmektedir. KGF, teminat yetersizligi
nedeniyle finansmana erisimde gigclik yasayan isletmeler igin risk
paylagimini esas alan kefalet mekanizmalariyla ekonomik faaliyetlerin
strekliligine katki sunmaktadir.

Uluslararasi standartlarla uyumlu bir yapi olusturmayi stratejik bir
oncelik olarak benimseyen KGF, 2004 yilinda Avrupa Yatirim Fonu
(AYF) kontrgarantisinden yararlanarak uluslararas is birlikleri stirecine
ilk adimini atmig, 2005 yilinda Avrupa Kefalet Kuruluslan Birligi'ne
(AECM) tiye olmustur. Bu dénemde edinilen deneyim ve kurulan iligkiler
dogrultusunda KGF, kurulugsundan giiniimiize kadar farkli uluslararasi
kurum ve kuruluglarla is birliklerini dénemsel olarak sirdirerek bilgi
paylasimi, iyi uygulama ornekleri ve ortak galisma alanlari Gizerinden
kiresel kredi garanti ekosistemiyle entegrasyonunu giiclendirmeye
devam etmektedir.

KGFnin temel stratejik oncelikleri; KOBI'lerin finansmana erigimini
kolaylastirmak, girisimcilik ve yenilikci yatinmlari desteklemek, istihdami
ve dretimi artirmak ve ekonomik dayanikliligi gliclendirmektir. Bu
dogrultuda KGF, sosyal, cevresel ve teknolojik dontisiim hedefleriyle
uyumlu kefalet programlan gelistirerek stirdurilebilir kalkinmaya katki
saglamaktadir.

2025—2027 donemi stratejik perspektifi cercevesinde KGF; dijitallesme
odaklr stireg iyilestirmeleri, risk yonetimi kapasitesinin gtclendirilmesi,
strdardlebilir finans uygulamalarinin yayginlastirimasi ve paydaslarla
daha entegre bir calisma modeli olusturulmasini 6ncelikli alanlar olarak
belirlemistir. Glicli ydnetisim anlayisi ve etkin risk paylagimi yaklasimiyla
KGF, 6nimuzdeki dénemde de Tirkiye'nin ekonomik biyime ve
kalkinma hedeflerine stratejik destek sunmaya devam edecektir.

URETEN TURKIYE’NIN TEMINATI FAALIYET RAPORU 2025

Misyon

isletmelerin finansmana erisimini kolaylastiran inovatif céziimler, giiclendirilmis dijital strecler ve etkin kaynak
kullanimi ile surdrdlebilir ekonomik kalkinmaya katkida bulunmak.

Vizyon

Dijitallesme, inovasyon ve sirdrdlebilir ekonomik politikalari merkezine alan bir yaklagimla, girisimcilerin ve
isletmelerin finansal kaynaklara erisimini kolaylastiran, ulusal ve uluslararasi is birlikleri ile teknolojik dénisime
énciliik eden ve Turkiye'nin ekonomik biyiimesine katki saglayan lider kefalet kurumu olmak.

Degerlerimiz

Misyon ve Vizyon Odakhlik: Tim faaliyetlerimizi misyonumuzdan aldigimiz glcle yirGtr, vizyonumuzu

gerceklestirmeye yonelik stratejiler gelistiririz.

Kamusal Fayda ve is Birligi: Bankalar ve finansal kuruluslarla gtglii is birlikleri kurarak, Glke ekonomisine

saglanan kamusal faydayi en dst diizeyde tutmayi hedefleriz.

Erisilebilir Finansman ve Firsat Esitligi: Ozellikle kiigiik isletmeler basta olmak (izere, finansmana erigimde
teminat eksikligi yasayan isletmelere kefalet destegi saglayarak firsat esitligini gliclendiririz.
Siirdiriilebilirlik ve Daniisiim: Sosyal, cevresel ve teknolojik gelismeleri gbzeterek degisen kosullara uyum
saglar, riskleri etkin bigimde yonetiriz.

Seffaflik ve Giiven: Seffaf, hesap verebilir ve anlasilir bir ydnetim anlayisiyla paydaslarimiz nezdinde giiven
ortami olustururuz.

Uzmanhk ve Etki Odakhlik: Kurumsal bilgi birikimimiz ve deneyimimizle, sundugumuz hizmetlerin tlke
ekonomisine sagladig| etkiyi temel basari 6l¢itl olarak kabul ederiz.

Esneklik ve Sorumluluk: Ekonomik kosullar dogrultusunda esnek ¢ézimler Gretir, aldigimiz her kararda

sosyal refahi dnceliklendiririz.
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A. Ticaret Sicil Bilgileri

4 Hesap Dénemi
01.01.2025 — 31.12.2025

<« Ticaret Unvani

Kredi Garanti Fonu Anonim Sirketi

4 Personel Sayisi
2024 Yilr: 101
2025 Yili: 94

4 Mersis Numarasi
0589005350800014

< Ticaret Sicil Numarasi
83408

4 Vergi Dairesi / Numarasi
Maltepe Vergi Dairesi / 5890053508

Adres

Dumlupinar Bulv. No: 252
TOBB ikiz Kuleler C Blok
Kat: 5-6-7-20

Eskisehir Yolu 9. km. 06530
Yenimahalle / ANKARA

Telefon
0 312 204 00 00 (pbx)

Faks
0 312 204 01 97-98

Cagn Merkezi
4447 543

Web Bilgileri

www.kgf.com.tr

KREDI .
I( GARANTI
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B. Ortaklik Yapisi
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VakifBank

< VAKIF KATILIM

ORTAKLARIMIZ

TOBB

KOSGEB

TESK

TOSYOV

MEKSA

AKBANK T.A.S.

ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI AS
ALTERNATIFBANK AS

ANADOLUBANK AS

BURGAN BANK AS

DENIiZBANK AS

FIBABANKA AS

HSBC BANK AS

ING BANK AS

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI AS
NUROL YATIRIM BANKASI AS
ODEABANK AS

PASHA YATIRIM BANKASI AS

QNB BANK AS

SEKERBANK T.A.S.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS

TURKLAND BANK AS

TURK EKONOMI BANKASI AS
TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI AS
TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI AS
TURKIYE GARANTI BANKASI AS
TURKIYE HALK BANKASI AS

TURKIYE IHRACAT KREDI BANKASI AS
TURKIYE iS BANKASI AS

TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI AS
TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O.
VAKIF KATILIM BANKASI AS

YAPI VE KREDI BANKASI AS

ZIRAAT KATILIM BANKASI AS

GRUBU | SERMAYE TUTARI (TL)

O 0 0 0000000000000 000000O0O0O0O0O0O0O0 000w >

Kurumun imtiyazh ortagi ve iktisap ettigi kendi payl bulunmamaktadir.

URETEN TURKIYE’NIN TEMINATI

145.196.894,76
145.155.059,00
619.358,17
40.015,94
20.025,72
7.658.719,86
7.658.719,86
7.658.719,86
7.658.719,86
7.658.719,86
7.658.719,86
7.658.719,86
7.658.719,86
7.658.719,86
7.658.719,86
7.658.719,86
7.658.719,86
7.658.719,86
7.658.719,86
7.658.719,86
7.658.719,86
7.658.719,86
7.658.719,86
7.658.719,86
7.658.719,86
7.658.719,86
7.658.719,86
7.658.719,86
7.658.719,86
7.658.719,86
7.658.719,86
7.658.719,86
7.658.719,86
7.658.719,86

513.134.229,53

FAALIYET RAPORU 2025

HiSSE ORANI (%)

28,2961
28,2879
0,1207
0,0078
0,0039
1,4925
1,4925
1,4925
1,4925
1,4925
1,4925
1,4925
1,4925
1,4925
1,4925
1,4925
1,4925
1,4925
1,4925
1,4925
1,4925
1,4925
1,4925
1,4925
1,4925
1,4925
1,4925
1,4925
1,4925
1,4925
1,4925
1,4925
1,4925
1,4925

100
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C. Kurumumuzun Tabi Oldugu Yasal
Cerceve ve Dlzenlemeler

<« Kurumumuzun Tabi Oldugu Yasal Cerceve

29.07.1991 tarihinde “Kredi Garanti Fonu isletme ve
Arastirma Anonim Sirketi” Ginvani ile kurulan Kurumumuzun
nvani 28.06.2007 tarihinde “Kredi Garanti Fonu Anonim
Sirketi” olarak degismistir. Milletlerarasi Antlagsma ile
kurulmasina karar verilen Kurumumuz Tirk Ticaret Kanunu
hikiimlerine tabidir.

26.11.2016 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanan 31.10.2016
tarih ve 2016/9538 sayili Kredi Garanti Kurumlarina
Saglanan Hazine Destegine liskin Karar ile finansmana
erisim imkanlarinin - kolaylastinlmasi ve  gelistiriimesini

saglamak icin Hazine ve Maliye Bakanligl tarafindan
saglanacak destege iligkin usul ve esaslar diizenlenmistir.

Kredi Garanti Kurumlarina Saglanan Hazine Destegine
lliskin Karar dogrultusunda 30.03.2020 tarihinde Hazine
ve Maliye Bakanligl ile Kurumumuz arasinda akdedilen
Kredi Garanti Fonu AS’ye Saglanacak Hazine Destegine
iliskin Protokol ile KGF'ye saglanan Hazine ve Maliye
Bakanligi katkisinin kullanimi ile taraflarin kendi gérev,
yetki ve sorumluluklari gercevesinde yapilacak is birliginin
esas ve usulleri diizenlenmistir.

<« Kurumumuzun Tabi Oldugu Muafiyet ve istisnalar

5520 Sayill Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 4. maddesi geregince
kurumlar vergisinden muaftir.

3065 Sayill Katma Deger Vergisi Kanunu’nun Sosyal ve
Askeri Amacli istisnalar ile Diger istisnalar’ diizenleyen
17. maddesi geregince kredi teminat islemlerinde katma
deger vergisinden istisnadir.

488 Sayill Damga Vergisi Kanunu’nun istisnalari diizenleyen
9. maddesi uyarinca kredi teminati amact ile dizenlenen
kagitlar damga vergisinden istisnadir.

492 Sayili Harclar Kanunu’nun 123. maddesi geregince
banka kredilerine saglanan kefaletler ile dogrudan Kamu
Kurum ve Kuruluglarina Saglanan Desteklerin teminat
saglama iglemleri (yarg harglari harig/isletme rehni tescil
harglar bu grubun igindedir) kanunda yazili harglardan
mistesnadir.

<« Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Duzey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 tarihlerinde sona eren yillar
itibariyla Yonetim Kurulu Uyeleri ve st diizey yoneticilere
saglanan faydalar, tcret, ikramiye, SGK isveren hisseleri,
huzur haklari, verilen odenekler, yolculuk, konaklama
ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler
asagida listelenmigtir.

01 Ocak - 31 Aralik
2025

01 Ocak - 31 Aralik
2024

23.546.604,96 TL 41.066.257,17 TL

Mevzuat uygulamalarina aykiri uygulamalar nedeniyle Kurum ve Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli

yaptinm bulunmamaktadir.
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A. Ozkaynaklarimizdan Verilen Kefaletler ile

Kobi’lere Saglanan Finansman Desteklerimiz

YILLAR iTiBARIYLA KEFALET TALEPLERININ KULLANDIRIM DURUMU (Milyon TL)
(OZKAYNAK 1994-2025)

1994-2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

1994-2025 159.826 257.374 320.527

Yil sonlarina ait TCMB déviz alis kuru kullanilmistir. Veriler ilgili yillara ait toplam kullandirimlar ifade etmektedir.

9.963

3.170

5.701

802

10.389

6.822

9.580

3.191

6.865

10.107

84.602

Kullandirilan Kefaletler

KOBI Sayisi Kefalet Tutari

3.290

1.033

886

269

2.838

1.946

3.790

2.370

11.014

27.272

180.754

Kredi Tutari

4.220

1.199

1.008

291

3.520

2.417

4.735

2.962

13.767

34.098

225941

KREDI .

2025 yili, Kredi Garanti Fonu'nun KOBI'lere sagladigi
finansal destegi yeni bir seviyeye tasidigl, onemli
degisimlerin gerceklestigi bir yil oldu.

Ozkaynaklarindan  sagladig  kefaletlerle, finansmana
erismekte zorlanan isletmelere destek olurken, KGF
Genel Destek, KGF Savunma Sanayii Tedarikgi Destek,
KGF Tematik Destek, KGF istihdam Taahhiitli Kobi
Finansman Destek, KGF TOBB Nefes 2025 Kredi Destek
ve KOSGEB Kapasite Gelistirme ve Kiresel Rekabetgilik
Destek Programlari ile ekonomide giiclii ve sirdirdlebilir
biymenin yani sira finansman sireclerine katki sagladi.
Boylece KGF, sadece finansman saglayan bir yapi olmanin
dtesine gecerek, KOBI'lerin rekabet giiciinii arttiran ve
strdrulebilir biyumelerine katki saglayan stratejik bir
aktor olma misyonunu devam ettirdi.

2014 yilindan bu yana Kiicik ve Orta Olgekli isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi (KOSGEB),
Tarkiye  Bilimsel ve  Teknolojik Arastirma  Kurumu
(TUBITAK), Tarkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) ve
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile imzalanan protokoller

URETEN TURKIYE’NIN TEMINATI FAALIYET RAPORU 2025

ile kefalet uygulamasinin kapsami genisletilerek, finans
kuruluglari tarafindan saglanan finansmanin yani sira
KOBI'lere saglanan diger finansal destekler icin de kefalet
saglanmaya baslanmistir. Bu sayede, KGF kefaleti banka
teminat mektubu yerine teminat olarak kabul edilmekte
ve s6z konusu kurum ve kuruluslarca KOBI'lere destek
saglanmaya devam edilmektedir. Dogrudan desteklere
2025 vyilinda da devam edilerek, KOBi'lerin teminat
islemleri i¢cin bankalardaki kredi limitlerini kullanmasina
gerek kalmadan kamusal desteklerden yararlanmalarina
énctlik edilmistir.

2025 yili icinde 84.602 adet firmaya 180.754 milyon TL
kefalete karsilik 225.941 milyon TUlik kredi ile KOBI'lerin
Bankacilik  Sisteminden kredi kullanimlarina  destek
verilmistir.

1994 yilindan 2025 yil sonuna kadar, toplam 159.826

KOBI'ye 257.374 milyon TL kefalete karsilik 320.527 milyon
TLlik kredi kullanmalarina aracilik edilmistir.

Kobi Sayisi 159.826

Kefalet Tutar1 257.374

Kredi Tutan 320.527

29
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VERILEN KEFALETLERIN iSLETME OLCEKLERINE GORE DAGILIMI (Milyon TL)
(OZKAYNAK 1994-2025)

Verilen Kefalet ile

Olcekler KOBI Sayisi Kefalet Tutari Kullandirilan

Kredi Hacmi
Mikro isletmeler (1-9) 101.860 121.292 151.060 %47
Kucuk isletmeler (10-49) 46.267 96.240 119.866 %37
Orta Olcekli isletmeler (50-249) 11.699 39.842 49.602 %15

TOPLAM 159.826 257.374 320.527 %100

2025 yilinda KOBI basina verilen ortalama kefaletlerden;

Mikro Olcekli [sletmeler toplamda %47 ile en yiiksek payi alirken isletme basina ortalama 1 milyon 191 bin TL kefalet kullanmis,
Kiiciik Isletmeler %37 pay ile isletme basina ortalama 2 milyon 80 bin TL,

Orta Olcekli isletmeler %15 pay ile isletme basina ortalama 3 milyon 406 bin TL kefalet kullanmistir.

2025 yilinda saglanan kefaletlerin %47'si mikro isletmelere verilerek finansmanin tabana yayilmasina biyiik katki saglanmistir.

Kefaletlerin bu 6lcekte yaygin kullandirimi mikro isletmelerin ekonomideki roliini artirmakla beraber biyimeleri ve strdirilebilirlikleri
agisindan giglenmelerine destek saglamistir.

Orta Olcekli isletmeler %15

Mikro isletmeler %47

Kiicuk isletmeler %37

KREDI

l(c? ShRATi URETEN TURKIYE'NIN TEMINATI FAALIYET RAPORU 2025

VERILEN KEFALETLERIN SEKTORLERE GORE DAGILIMI (Milyon TL)
(BZKAYNAK 1994-2025)

iIMALAT SANAYi 44978 93.500 %36
TICARET VE HiZMET 81.100 115.673 %45
INSAAT 12.332 19.560 %8
ULASTIRMA VE .

e 7.942 11.708 %5
TARIM VE HAYVANCILIK 2.100 2.145 %1
TURIZM 7.124 8.392 %3
MADENCILIK VE DOGAL .

K AYNAKLAR 575 1.240 %0
SAGLIK 2.087 2.961 %1
EGITIM 1.301 1.642 %1
ELEKTRIK GAZ VE SU 5

KAYNAKLARI = S =2
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VERILEN KEFALETLERIN BOLGELERE GORE DAGILIMI (Milyon TL)
(GZKAYNAK 1994-2025)

Bolgeler KOBI Sayisi Kefalet Tutari m

Marmara 56.080 105.776 %41
ic Anadolu 27.487 44.254 %17
Ege 22932 34.325 %13
Karadeniz 16.551 18.340 %7
Guneydogu Anadolu 10.409 16.515 %6
Akdeniz 18.959 30.447 %12
Dogu Anadolu 7.408 7.716 %3

Akdeniz %12

Gilineydogu Anadolu %6
Karadeniz %7

Marmara %41
Ege %13
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B. Hazine Desteginden Verilen Kefaletler ile
Firmalara Saglanan Finansman Desteklerimiz

YILLAR iTIBARIYLA KEFALET TALEPLERININ KULLANDIRIM DURUMU
(Milyon TL) (HAZINE 2010-2025)

2025 yilinda Ticari Kredi Kefaletleri kapsaminda devam eden 9 destek paketi ve yeni
acllan KGF Yatinm-Isletme Destek Paketi ile Hazine Destekli kefalet uygulamasi devam
etmistir.

Kullandirilan Kefaletler

KOBI Sayisi Kefalet Tutar Kredi Tutari
2010-2015 7.711 3.899 5.440
2016 16.336 4.095 5.483
2017 291.981 186.613 207.107 300
2018 118.492 75.088 85.651 250
2019 109.499 56.514 70.142 200
2020 279.951 161.085 200.987
2021 44.484 11.010 13.283 190
2022 36.123 67.234 78.829 100
2023 59.523 150.250 184.190 50
2024 2.637 12.002 14.275 0 : : : : : : :
2025 3.870 19.773 23.509 20102015 20162072018 209 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Bireysel 2021 (

6.961.454 ‘

33.496

41.641

TOPLAM 7.835.336 1.240.495 1.422.805

Yil sonlarina ait TCMB déviz alis kuru kullanilmigtir. Veriler ilgili yillara ait toplam kullandirimlari ifade etmektedir.

(*) 2020-2021 yillari arasinda ‘Pandemi’ déneminde istisnai olarak kullandirilan Temel ihtiyac Destek Kredileri’ni
kapsamaktadir.
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VERILEN KEFALETLERIN SEKTORLERE GORE DAGILIMI (Milyon TL)

(HAZINE 2010-2025)

Sektorler Adet ‘ Kefalet Tutarn ‘ Oran
TICARET VE HiZMET 427.845 357.765 %30
IMALAT SANAYi 212.203 609.597 %51
INSAAT 84.314 88.792 %7
ULASTIRMA VE .
DENIZCILIK 46.253 59.245 %5
TARIM VE HAYVANCILIK 43.693 17.328 %1
TURIZM 36.679 42.854 %4
SAGLIK 11.081 8.612 %1
MADENCILIK VE DOGAL .
KAYNAKLAR 3.260 11.064 %1
EGITIM 7.017 4.716 %0
ELEKTRIK GAZ VE SU .
KAYNAKLARI 1.537 7.024 %1
TICARi KEFALET .
Bireysel (*) 6.961.454 33.496 %3
TOPLAM 7.835.336 1.240.495 %100

(*) 2020-2021 yillari arasinda “Pandemi” déneminde istisnai olarak kullandiriian Temel lhtiyac Destek Kredileri’ni kapsamaktadir.
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VERILEN KEFALETLERIN BOLGELERE GORE DAGILIMI (Milyon TL)

(HAZINE 2010-2025)

Bolgeler ‘ islem Adedi ‘ Kefalet Tutari ‘ Oran
Marmara 326.576 544.019 %45
i(; Anadolu 149.242 176.599 %15
Ege 136.196 162.058 %13
Akdeniz 105.708 159.788 %13
Guneydogu Anadolu 47.017 85.390 %7
Karadeniz 76.440 58.570 %5
Dogu Anadolu 32.703 20.575 %2
TOPLAM 873.882 1.206.999 %100
Bireysel (*) 6.961.454 33.496 %3
TOPLAM 7.835.336 1.240.495 %100

(*) Bireysel Krediler Ticari Kredi Kefaletlerinin disinda yer aldigi icin bélge ayrimi olmadan yazilmistir.

Karadeniz %5

Glineydogu Anadolu %7

Akdeniz %13

Marmara %45

Ege %13
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C. Tahsili Gecikmis Alacaklarimiz

Faaliyete basladigimiz 1994 yilindan 2025 yil sonuna kadar 257.373,9 2024 yil sonunda %1,20 olan takibe doniisim orani 2025 yil sonunda
milyon TL ticari kefalet kullandinlmistir. Kullandirlan ticari kefaletlerin ~ %0,51 olarak gerceklesmistir.
toplam 1.321,9 milyon TLsi tahsili gecikmis alacaga dontismis olup,

TAKIBE iNTIKAL VE TAKiP RiSKi ORANLARI (TL)

01.01.1994 - 31.12.2025 31.12.2025

Takip Riski
Bakiyesi (Protokole | Takip Riski Orani %
Baglanan Dahil)

Kullandirilan | Takibe intikal Eden Takibe intikal
Kefaletler Tutar Orani %

257.373.937.703 1.321.892.503 742.143.403

Kullandirilan 257 milyar 374 milyon TL kefaleten 2025 yil sonuna kadar 1 milyar 322 milyon TL takibe intikal etmistir.
Yapilan tahsilatlar sonucu 2025 yil sonu itibariyla 742.1 milyon TL tutarinda takip riski kalmistir.

Tahsili gecikmis alacaklardan yapilan tahsilatlar da vyillar itibariyle  S6z konusu tahsilatlar sonucu 2025 yil sonu itibariyle 742,1 milyon TL
giderek artis gostermektedir. 2025 yil sonuna kadar tahsili gecikmis  tutarinda takip riski kalmistir.
alacaklardan toplam 579,8 milyon TL tahsilat saglanmistir.
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Uriin Yonetimi ve Pazarlama Faaliyetleri

2025 yilinda;

Ozkaynak Kefalet islemleri kapsaminda 3 dilim halinde TOBB Nefes
Destek Programi, Kooperatif Destek Paketi ve KGF Tematik Destek
Programlari (Halkbank Genciz ve Halkbank Sahis isletmeleri Destek
Paketi Projesi, Vakifbank Hukuk Birosu Destek Paketi, Ziraat Bankasi
Yesil ihracat Destek Paketi)

KOSGEB Destekli Kefalet Islemleri kapsaminda KOSGEB'in Girisimci,
Kapasite Gelistirme ve Kiiresel Rekabetgilik Destek Programlari igin
kefalet projeleri uygulamaya konmustur.

Uluslararasi Finans Kuruluslariyla yapilan is birlikleri kapsaminda;

BMZ (Alman Federal Ekonomik is Birligi ve Kalkinma Bakanlig)
tarafindan saglanan mali destek kapsaminda yiritilen ve Alman
Kalkinma Bankas! (KfW) tarafindan yénetilen “Istihdam Taahhiitli
KOBI Finansman Destek Programi-Il (BMZ 1I)” isimli programda,
KOBI'lere Kredi Veren tarafindan kullandirlacak KOSGEB faiz
stibvansiyon destekli kredileri Kurumun miteselsil kefaleti ile
teminata baglamak Uzere, Aralik 2025'te Kredi Verenlerle Kefalet
Protokolli imzalanmigtir.

KOBi'lere Kredi Veren tarafindan kullandinlacak KOSGEB faiz
stibvansiyon destekli kredileri Kurumun miteselsil kefaleti ile
teminata baglamak (zere, Avrupa Birligi tarafindan saglanan mali
destek kapsaminda yiirtitiilen “Istihdam Taahhiitlii KOBI Finansman
Destek Programi-Il (FOSTER 1I)” isimli programda kefaletli kredi
kullandinmlari Mayis 2025'te baslamistir.

Hazine Destekli Kefalet islemleri kapsaminda Yatirim isletme Destek
Paketi uygulamaya konmustur.

2025 yilinda uygulamaya konan kefalet programlarina iligkin bilgiler
asagida 6zetlenmektedir:

<« 03.07.2025 tarihinde, 65 milyar TLlik kefalet kaynag ile TOBB
Nefes Kredi Destek Paketi hayata gecirilmis olup, reel sektériin
nakit akisi ile ilgili gereksinimlerinin TOBB tarafindan belirlenen
bolgesel agirliklarla tabana yaygin bir bicimde kargilanmasi
amaclanmistr. Uc dilim halinde uygulanan programda vyil
sonuna kadar 76,3 milyar TL kredi kullandinmi gergeklesmistir.

<« Kooperatif ve kooperatif birligi tiizel kisilerinin finansmana
erisimlerinin kolaylastinilarak ¢demesiz dénem imkaniyla nakit
akislarinin etkinliginin arttinimasi amaciyla 16.12.2025 tarihinde,
3,6 milyar TL kefalet kaynag ile KGF Kooperatif Destek Paketi
hayata gegirilmistir.

<« Kesinlesmis son yil cirosu 10 milyon TLyi asmayan Esnaf Odasl,
Ticaret ve Sanayi Odasi veya Meslek Odasina kayith sahis

isletmelerinin finansman ihtiyaclarinin karsilanmasi amaciyla
hayata gecirilen Halkbank Sahis isletmeleri Destek Kredisi
Projesi’nde yil sonuna kadar 944 milyon TL kredi kullandirimi
gerceklesmistir.

1136 sayili Avukatlik Kanunu'nun 43. maddesine 7445 sayili
Kanunun 10. maddesi ile eklenen son fikrasi dogrultusunda
Adalet Bakanligi, Tirkiye Barolar Birligi, Turkiye Vakiflar
Bankasi T.A.O. ve Kredi Garanti Fonu AS arasinda 09.07.2025
tarihinde imzalanan Is Birligi Protokolti kapsaminda avukatlarin
biro kurma giderlerinin karsilanmasi icin finansman destegi
saglanmasi amaciyla hayata gecirilen Vakifbank Hukuk Birosu
Destek Paketi Projesi’nde yil sonuna kadar 5,6 milyar TL kredi
kullandirnimi gerceklesmistir.

KOSGEB tarafindan desteklenmesi uygun bulunan KOBI'lerin
verimliligini, ~dayanikliligini,  Gretimini, pazar bdyukliguni
ve kurumsal kapasitesini artirmaya yénelik dlgek biyiitme
yatinmlarina ve blyUk isletmelerin tedarikgilerinin gelistirimesine
katki saglamaya yonelik yapacaklar faaliyetlerine yonelik
finansman destegi saglanmasi amaciyla hayata gegirilen
Kapasite Gelistirme Destek Programi kapsaminda 11,3 milyar TL
kredi kullandinmi gergeklesmistir.

KOSGEB tarafindan desteklenmesi uygun bulunan KOBI'lerin
kiresel rekabet ortaminda daha dayanikli olmalarini ve rekabet
avantajl elde etmelerini saglamak amaciyla gerceklestirecekleri
faaliyetlere yonelik finansman destegi saglanmasi amaciyla
hayata gecirilen Kiresel Rekabetgilik Destek Programi
kapsaminda 285 milyon TL kredi kullandirimi gerceklesmistir.

KOSGEB tarafindan desteklenmesi uygun bulunan KOBI'lerin
KOSGEB'’e ibraz etmek Uzere Kredi Veren'den talep edecegi
gayri nakdi krediler icin kefalet destegi saglanmasi amaciyla
Girisimei Destek  Programi, Girisimci Destek Programi s
Gelistirme Destegi basvurusu yapanlar arasindan KOSGEB
tarafindan uygun bulunan girisimcilere isletme sermayesi olarak
kullandirilacak krediler icin kefalet destegi saglanmasi amaciyla
da Girisimci Destek Paketi Kredi Faiz Destek Programi hayata
gegirilmistir.

15.05.2025 tarihinde, 256 milyar TLlik kefalet kaynagi ile Yatinm
isletme Destek paketi, imalatci KOBI'lerin yatinm ve igletme
harcamalarina yonelik finansman destegi saglanmasi amaciyla
hayata gecirilmis olup yil sonuna kadar 18 milyar TL kredi
kullandinmi gergeklesmistir.

Daha 6nce devreye alinip 2025 yilinda uygulanmaya devam
edilen kefalet programlarina iliskin bilgilere asagida yer
verilmektedir:

KREDI .
GARANTI
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Ozkaynak Kefalet islemleri kapsaminda;

isletmelerin nakit akislarinin etkinliginin artirimasi amaciyla
uygulanan Savunma Sanayi Tedarikci Destek Programi’nda 2025
yili sonuna kadar 7,1 milyar TL kredi kullandirnmi gerceklesmistir.

KOBI'lere saglanan destegin devamliligini temin etmek tzere
yogun kefalet limiti taleplerini karsilayabilmek amaciyla
uygulanan KGF Genel Destek Programinda 2025 yili sonuna
kadar 151 milyar TL kredi kullandirnmi gerceklesmistir.

Hazine Destekli Kefalet islemleri kapsaminda;

Meydana gelen deprem felaketi neden ile Gaziantep, Sanliurfa,
Diyarbakir, Adana, Adiyaman, Malatya, Osmaniye, Hatay,
Kilis, Elazig illerinde ve Sivas ilinin Gurin ilgesinde faaliyet
gosteren isletmelerin isletme harcamalarinin  finansmani
amaclyla uygulanan 6 Subat Depremleri - Isletme Giderleri

d
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Destek Paketi'nde 2025 yili sonuna kadar 13,3 milyar TL kredi
kullandirimi gergeklesmistir.

Meydana gelen deprem felaketi nedeni ile Gaziantep, Sanliurfa,
Diyarbakir, Adana, Adiyaman, Malatya, Osmaniye, Hatay, Kilis,
Elazig illerinde ve Sivas ilinin Girtn ilgesinde faaliyet gosteren
isletmelerin  yatim  harcamalarinin ~ finansmani  amaciyla
uygulanan 6 Subat Depremleri - Yatinm Giderleri Destek
Paketi'nde 2025 yili sonuna kadar 5 milyar TL kredi kullandirimi
gerceklesmistir.

ihracatci veya déviz kazandirict hizmetler sektorlerinde faaliyet
gosteren KOBI ve KOBI disi firmalarin finansmani amaciyla
uygulanan ihracat Destek Paketi’nde 2025 yili sonuna kadar 10,7
milyar TL kredi kullandinmi gergeklesmistir.
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Gelecek Dénemde Yapilmasi
Planlanan Calismalar

2026 yilinda uygulamaya alinmasi planlanan destek paketleri;

|

Refinansman Destek Paketi Alt Protokoli ile imalat sektdriinde
faaliyet gosteren KOBI’lerin mevcut kredilerinin refinansman
yontemi ile yapilandirilarak daha etkin finansman y&netimi
yapabilmelerinin saglanmasi amaglanmaktadir.

KGF ve Ziraat Katiim Bankasi AS is birligi ve MUSIAD
6ncdliginde hayata gecirilen Katiim Finans Kefalet Destek
Programi ile isletmelerin nakit akisi ile ilgili gereksinimlerinin
karsilanmasi amaglanmaktadir.

Basin ilan Kurumu Destek Paketi ile Basin ilan Kurumu'ndan resmi
ilan ve reklam alma hakkina haiz sireli yayinlardan Kobi tanimini
haiz yararlanici grubuna Bankalar araciligl ile verilecek nakdi/
gayri nakdi kredilere erisimin kolaylastirimasi amaglanmaktadir.

KGF Odeme Kontrgarantisi Destek Programi kapsaminda isyeri
Kredisi Projesi ile TL ileri vadeli ya da taksitli tim 6deme ve
tahsilat islemlerinde 7/24 kullanilabilen, dijital, yenilikci, esnek
6deme ve tahsilat ekosistemi ile tedarikgi 6demeleri, hammadde
bedelleri, bayi tahsilatlari, hizmet alim bedelleri, yedek parga
alim bedelleri gibi ileri vadeli édemelerin yapilabilmesi, ayni
zamanda kayit disiigin azaltimasina katki saglanmasi, KOBI'ler
tarafindan &denen tutarlarin limit boslugu yaratarak yeni
6deme talimatlan olusturulabilmesi, ilgili tedarikgiler igin ise,
erken 6deme (iskonto, kirma) ve devir iglemleri yapilabilmesi
gibi avantajlar sunan banka garantili ddeme sistemine kefalet
destegi saglanmasi amaglanmaktadir.

KGF Dijital Kefalet Destek Programi ile Kredi Verenlerce
dijital kanallardan otomatik tahsis yontemiyle vyararlanicilara
kullandirilacak  krediler igin kefalet destegi saglanmasi
amaglanmaktadir.

Turizm Destek Paketi Projesi ile Glkemizin turizm politikalarinin
olusturulmasinda énemli bir rol oynayan TURSAB’a iiye olan
ve 79.11.01 (Seyahat acentesi faaliyetleri) veya 79.12.01 (Tur
operatori faaliyetleri) NACE kodu kapsaminda faaliyetleri
bulunan KOBI'lerin isletme sermayesi ihtiyaclarinin karsilanmasi
amaglanmaktadir.

Makine Finansmani Destek Paketi ile Turkiye’nin makine-
techizat yatrmlarinda disa bagimliigi azaltmasi ve yiiksek
teknoloji tretimine gegcisi i¢in dogrudan kalkinma etkisi olan,
6lceklenebilir ve strdirdlebilir finansman modeli kapsaminda
makina alimlarinin KGF kefaletli banka kredisi ile finanse edilmesi
amaglanmaktadir.

Kurumumuzca Stirdirtilebilirlik, Ugliz Déniistim ve Ulusal Kalkinma
hedeflerine biiytk 6nem atfedilerek, KOBI'ler igin en uygun ¢éziimler
analiz edilmekte ve gelistiriimekte olup bu calismalarin bir pargasi
olarak; iletisimde oldugumuz tim &zel ve kamu sektdriindeki
paydaslarimizla uluslararasi en iyi uygulama ornekleriyle benzer
nitelikte is birlikleri strddrtlmektedir.

Bu kapsamda degerlendirilebilecek 2025 yili kefalet programlarina
iliskin bilgiler agsagida ézetlenmektedir:

<

Asgari C seviyesinde aktif Greendeks skoruna sahip Net ihracatc
KOBT'lerin faaliyetlerinin desteklenmesi amaciyla Ziraat Bankasi
Yesil ihracat Kredisi Destek Paketi Projesi hayata gegirilmistir.

30 yas alti sahis isletmeleri ile 30 yas alti girisimcilerin asgari
%50 ortakliga sahip oldugu veya temsil yetkisine sahip 30
yas alti girisimcilerin asgari %25 ortaklik payina sahip oldugu
sirketlerin finansman ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla hayata
gecirilen Halkbank Genciz Kredisi Projesi'nde yil sonuna kadar
31,5 milyon TL kredi kullandinmi gergeklesmistir.

imalat ve bilisim/yaziim sektorlerinde faaliyet gosteren, yeni
kurulmus veya isini blyiitmek isteyen girisimcilere destek
olunmasi ve Ulkemizdeki girisimcilik ekosisteminin gelismesine
katkida bulunulmasi amaciyla hayata gegirilen Halkbank
Geng lsi Kredisi Projesi'nde 658 milyon TL kredi kullandirimi
gerceklesmistir.

Universiteden yeni mezun olmus, kendi isini kurarak girisimcilige
ilk adimini atmis veya atmak isteyen genclerin finansman
ihtiyaclarinin karsilanmasi amaciyla hayata gegirilen Halkbank ilk
Adim Kredisi Projesi’nde yil sonuna kadar 226 milyon TL kredi
kullandinmi gergeklesmistir.

imalat sektoriinde faaliyet gosteren KOBI'lerin dijital donistim igin
yapacaklari yatinmlarina ydnelik finansman destegi saglanmasi
amaclyla uygulanan Dijital Déniisiim Destek Paketi'nde 2025 yili
sonuna kadar 253 milyon TL kredi kullandirimi gerceklesmistir.

Avrupa Yatrim ve Kalkinma Bankas’ndan (EBRD) saglanan
kaynaga istinaden kadin ydneticisi bulunan isletmelere kefalet
destegi saglanarak finansmana erisimlerinin kolaylagtirimasi
amaclyla uygulanan TurWib Programi kapsaminda 2025 yili
sonuna kadar 8,8 milyar TL kredi kullandirimi gerceklesmistir.

Enerji verimliligini ve yesil déniisimii amaglayan KOBI ve KOBI
digi isletmelerin yatirim ve yatirma bagl harcamalarinin finanse
edilmesi amaciyla uygulanan Yesil Déntsim ve Enerji Verimliligi
Destek Paketi'nde 2025 yili sonuna kadar 541 milyon TL kredi
kullandinmi gerceklesmistir.

KREDI .

Ayni sekilde bu kapsamda degerlendirilebilecek ve 2026 yilinda
hayata gecirilmesi planlanan kefalet programlarina iligkin bilgilere de
asagida yer verilmistir:

<

KGF Tarim Kefalet Destek Programi ile, Ekonomik Faaliyetlerin
istatistiki Siniflamasina (NACE Rev 2.1) gore faaliyet kodu
A-Tarim, Ormancilik ve Balik¢ilik bolimiinde bulunan gercek ve
tlzel kisi isletmelerin Uretim faaliyetlerine yonelik olarak Kredi
Veren tarafindan kullandirilacak isletme ve yatinm kredilerinin
Kurumun  miteselsil kefaleti ile teminata baglanmasi
amagclanmaktadir.

KGF Tematik Destek Programi Alt Protokoli kapsaminda
uygulanan Denizbank Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kredisi
Projesi ile, Teknopark-Teknokent yerleskelerinde faaliyet
gosteren KOBi'lere paket kapsaminda kullanilacak krediler
ile tlkemizde teknoloji arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
desteklenmesi amaglanmaktadir.

TURYIB Destek Paketi ile; Geng Sahibi ve/veya Yéneticisi
Bulunan isletmelere Avrupa imar ve Kalkinma Bankasindan
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(EBRD) saglanan kaynaga istinaden Tiirkiye Youth in Business
(TurYiB) Programi gergevesinde finansman destegi saglanmasi
amagclanmaktadir.

<« Kadin ve Geng Girigimci Destek Paketi ile; 18-25 yas arasindaki

kadin ve genc girisimcilerin ekonomik hayata daha etkin
katilimlarini desteklemek amaclanmaktadir.

«  Mesleki Egitim Destek Paketi ile; KGF kefaletli finansmana

erisim imkani olusturularak; mesleki ve teknik ortadgretim
kurumlarindan mezun olan genclerin girisimcilik yoluyla kendi
islerini kurmalarini tesvik etmek, genclerin KOBI'ler btinyesinde
mezuniyet alaninda istihdam  edilmelerini  desteklemek
amagclanmaktadir.

Proaktif yonetim anlayigiyla mevcut misyonumuza ek olarak
Ulkemizde yasanan konjonktirel ihtiyaglara yonelik ¢ozimler
sunulmaya devam edilecektir.
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insan Kaynaklari Faaliyetleri

2025 yili sonu itibaryla Kurumumuzda 94 ¢alisan istihdam edilmektedir.
Calisanlarin - %81'i Universite ve/veya yiksekokul mezunu olup,
ortalama yas 42, ortalama kidem siresi 9 yil olarak gerceklesmistir.
Bu gdstergeler, Kurumumuzun nitelikli insan kaynagi, kurumsal hafiza
ve bilgi strekliligini koruyan sirdurdlebilir bir istihdam yapisina sahip
oldugunu ortaya koymaktadir.

Kurumumuz, insan kaynagini uzun vadeli kurumsal deger yaratiminin
temel unsurlarindan biri olarak degerlendirmekte; insan Kaynaklari
Politikasi seffaflik, esitlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
uygulanmaktadir. Etik degerlere dayall, katiimci, kapsayici ve ekip
calismasini tesvik eden kurum kiltiriinin yayginlastirimasi 6ncelikli
hedefler arasindadir.

Esitlik, Cesitlilik ve Dahil Etme

ise alim, istihdamin devami ve kariyer yonetimi streclerinde firsat
esitligi esas alinmakta; din, dil, irk ve cinsiyet ayrimi gézetilmeksizin
objektif kriterler dogrultusunda uygulamalar yrtilmektedir.
Kurumumuz, adil, giivenli ve saygili bir caligma ortaminin sirekliligini
saglamayr amaclamaktadir.

Yetenek Yonetimi ve Siirekli Gelisim

Calisanlarin bilgi, yetkinlik ve kariyer hedefleri dogrultusunda
gelisimlerini  desteklemek amaciyla Online Egitim  Platformu
Uzerinden kisisellestirilmis egitim imkanlari sunulmaktadir. Ayrica
KOBIT Akademi Portal araciligyla erisilen Dijital Egitim Katalogu
ile stratejik yénetim, inovasyon, finans, hukuk ve insan kaynaklari
yonetimi gibi alanlarda sirekli 6grenme kiiltiri desteklenmektedir.

Kariyer planlamasi, dcretlendirme politikalar, gérev tanimlari ve
calisan haklari Kurum ici mevzuat ile givence altina alinmis olup,
yonetim ilkeleri dogrultusunda seffaf ve izlenebilir bir sekilde
yonetilmektedir.

Calisan Refahi, Saglk ve Giivenlik

Calisan refahini desteklemek amaciyla, temel 6zlik haklarina
ilave olarak Ferdi Kaza Sigortasi ve Tamamlayici Saglik Sigortas
uygulamalari 2025 yilinda da sdrdirtlmastir. Calisan baghhigini
gliclendirmeye yonelik yeni yil, dogum ve evlilik hediyesi uygulamalari
devam ettirilmistir.

is Saglg ve Guvenligi kapsaminda; Is Saglgi ve Gavenligi Kurulu
toplantilari dizenli olarak gerceklestiriimis, Kurum genelinde
farkindaligin artirimasina yonelik egitimler verilmistir. Ayrica tim
calisanlara Temel ilk Yardim Egitimi aldinlarak sertifikalandirimigtir.
Bu uygulamalarla glvenli ve saglikh bir calisma ortaminin
strdrdlebilirligi hedeflenmektedir.

Bilgi Giivenligi ve Kurumsal Yonetim

Kurumsal bilgi varliklannin  korunmasi ve paydas glveninin
gliclendirilmesi amaciyla TS EN ISO/IEC 27001:2017 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi Sertifikasi alinmistir. Bilgi glvenligi uygulamalari,
yonetim anlayisinin ayrilmaz bir parcasi olarak ele alinmakta ve
strekli iyilestirme yaklasimiyla yonetiimektedir.

KREDI . . . . . .
KC? GARANTI URETEN TURKIYE'NIN TEMINATI FAALIYET RAPORU 2025

ORGANIZASYON SEMASI

Yénetim Kurulu
r

ig Denetim
askanlg

ig Kontrol ve
Risk Yonetimi

-
Hukuk isleri ve Uyum |Q
l

Tahsis Tazmin ve Takip
Direktorltgu Direktorltgt

Yonetim Ofisi

° insan Kaynaklari

Yonetim Hizmetleri
Direktérltgu

Uriin Yénetimi Analitik Modelleme

Hazine Takip
ve Pazarlama ve Raporlama

Tazmin
Izleme

.Mali ve

Ozkaynak Takip idari isler

Portféy Tahsis Bilgi Teknolojileri

Tahsis
Operasyonlari

47



URETEN TURKIYE'NIN TEMINATI FAALIYET RAPORU 2025 49

48 KREDI GARANTI FONU AS 2025 m i
FONU

Ic Denetim Faaliyetleri

Bilgi Teknoloijileri ve Glivenlik Faaliyetleri

1. Kurum sunucu sistemlerinin - galistigi  donanimlar
incelenmis, gerekli yenileme galismalari tamamlanmis,
sistemlerin daha hizli ve gvenilir bir altyapi Gzerinde
calismasi saglanmistir.

2. Kurum glvenlik sistemleri iceriden ve disaridan
test edilmis, test sonuglarina goére alinmasi gereken
givenlik tedbirleri listelenmis ve glvenlik sikilastirma
calismalari yapiimistir.

3. Kredi Garanti Fonu sistemlerinin merkezinde bulunan
yazilimin optimizasyon galismalari yapilmig ve yazilimin
verimliligi arttinlmistir.

4. Kurumlar ile veri transferi sreglerinin gelistirilmesi
amaci ile yazilim ve donanim glincellemeleri yapilarak
entegre olunan kurum sayisi arttirlmigtir.

5. Dijital Arsiv projesi kapsaminda basili dokimanlarin
dijital ortama aktarilma c¢alismasi devam etmektedir.

Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis

Oldugu Yatirnmlar

Bilgi Teknolojileri Bolim Mudarlig Bilgi Givenligi ve Sistem altyapisi gelistirmeleri kapsaminda donanim ve yazilim yatirimlari yapilmistir.

Sirketin Tabi Oldugu Denetimler

Bilgi Teknolojileri Bolim Midurlugi yapilan bagimsiz denetimler
sonucunda 2022 vyilinda almis oldugu ISO 27001 sertifikasini
30.09.2025 tarihinde yenilemistir.

Bagimsiz denetim faaliyetleri kapsaminda; sirketimizin 31.12.2025
faaliyet yilina ait mali tablolari bagimsiz dig denetimden gegmistir.
Bagimsiz Denetim, Norm Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik
AS tarafindan yapilmistr.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi destegine haiz kefalet sirecleri ile KW
(Alman Kalkinma Bankasi) kapsaminda imzalanan hibe antlagmalari
cergevesinde (zerinde mutabik kalinan makul giivence raporlari igin
6zel amagli hesap denetim prosedirleri de ayrica uygulanmaktadir.

ic denetim faaliyetleri, Kurum faaliyetlerinin givenilirlik, seffaflik ve
hesap verilebilirlik ilkeleri gercevesinde; her tirli cikar catismasindan
uzak, i¢c ve dig mevzuat ile Kurumun ilke, hedef ve politikalarina
uygun olarak gerceklestirildigine iliskin glivence saglamak amaciyla
yurattlmektedir.

ic denetim calismalar, Kurumun stratejik hedefleri ve oncelikleri
dogrultusunda, risk esasl yaklasim benimsenerek hazirlanan plan
kapsaminda donemsel olarak gergeklestirilmektedir.

ic Denetim Baskanhg|, Kurum faaliyetlerinin gelistirimesi ve Kuruma
katma deger saglanmasi amaciyla; i¢ kontrol, risk yénetimi ve kurumsal
yonetisim sireclerinin yeterliligini ve etkinligini degerlendirmekte ve
bu streclerin gelistirilmesine yénelik bagimsiz ve tarafsiz glivence,
danigmanlik, inceleme ve sorusturma hizmetleri sunmaktadir.
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Risk Yénetimi Faaliyetleri

Kurumun kefalet faaliyetleri; etkinlik, verimlilik, seffaflik ve mevzuata
uyum ilkeleri dogrultusunda yapilandinlmis i¢ kontrol ve risk
yonetimi sistemi kapsaminda ydritilmektedir. Bu sistem, Kurum
genelinde risk kiltlruntin yerlestirilmesini, risklerin bittnctl bir
yaklagimla yénetilmesini ve mali strdirdlebilirligin gtclendirilmesini
hedeflemektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi; Kredi (Tazmin), operasyonel, likidite ve diger
kefalet faaliyetlerine &zgi risklerin tanimlanmasi, élciilmesi, izlenmesi
ve raporlanmasini kapsayan entegre bir yapli olarak ele alinmakta ve
bu cercevede stratejiler ve uygulama alanlari belirlenmektedir.

2025 il igerisinde, Kurumsal Risk Yonetimi cergevesi gézden
gecirilmis ve yonetisim altyapisi giiglendirilmistir. Bu kapsamda Asgari
Sermaye Belirlenmesi ve Raporlanmasi Politikasi ile Risk Yonetimi
Politikasi hazirlanarak ilgili yetkili organlarca onaylanmistir. S6z
konusu dizenlemelerle sermaye ve likidite yeterliliginin izlenmesi
sistematik hale getirilmis, Kurumun risk tagima kapasitesi ile mali
dayanikliligr desteklenmistir.

Yil boyunca yiritllen i¢ kontrol ve risk yonetimi faaliyetleri
kapsaminda, Kurumun tiim is strecleri degerlendirilmis; stire¢ bazli
risk analizleri gergeklestirilerek risk envanteri ve kontrol yapilari
giincellenmistir. Operasyonel riskler basta olmak tzere tespit edilen
riskler igin dnleyici ve dizeltici kontrol mekanizmalari tesis edilmistir.

Risk olcim ve degerlendirme calismalarinda niteliksel ve niceliksel
yontemler birlikte kullanilmig;  etki—olasilik analizleri, senaryo
calismalari, stres testleri ve temel risk gostergeleri aracilifiyla riskler
diizenli olarak izlenmistir. i¢ kontrol faaliyetleri hem es zamanli hem
de geriye donik olarak ydrtttlmuas; énemli bulgular icin zamaninda
aksiyon alinmasi saglanmistir.

2026 yilinda, dijitallesme ve strec iyilestirme odakli uygulamalarin
tamamlanmasi, risk dl¢lim ve izleme altyapisinin giclendirilmesi,
ic kontrol ve risk yonetimine iliskin kurumsal dizenlemelerin
giincellenmesi ve risk odakli i¢ kontrol yaklagiminin strdarilmesi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, kefalet sisteminin sirdrilebilirligi
ile Kurumun finansal istikrarinin korunmasi amaclanmaktadir.
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Diger Faaliyetler

Yil icerisinde olaganistl genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve buna iligkin yapilan islemler de dahil
olmak tizere olaganustt genel kurula iliskin bilgiler. (Yoktur)

Diger Hususlar

(1) Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Kurumda meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluglarin haklarini
etkileyebilecek nitelikteki 6zel onem tasiyan olaylara iliskin agiklamalar. (Yoktur)

(2) Yonetmelik hiiktimlerine aykiri olmamak kaydiyla yonetim organinin uygun gérdigu ilave bilgiler. (Yoktur)
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Finansal Durum
Degerlendirmesi

Sirketin 2025 yil toplam net satislari %196,26 artarak
3.863.757.860,44.~TL'ye ulagmistir. Faaliyet kar %238,90 oraninda artis
gostermis ve 2025 hesap donemi sonunda net kar 6.020.309.857,24.-TL
olarak gerceklesmistir.

AKTIFLERIMiz

2025 yilinda Kredi Garanti Fonu Anonim Sirketi aktif buytkligu bir
dnceki yila gore %33,87 artis gostermistir. Aktifler icerisinde en biiyiik
pay %99,3 oran ile Dénen Varliklar kalemine aittir.

Dénen Varliklar icinde yer alan Ticari Alacaklar icin muhasebenin
temel kavramlarindan olan ihtiyatlilik ilkesi geregi ile temkinli
davraniimis ve isletmenin karsilasabilecegi riskler goz éniine alinarak
etkin degerlendirmelerle gerekli yasal karsiliklar ayrilmistir.

Duran Varliklar, 81.538.354,88.-TL olmustur. KGF A§ olarak, Kurum
ihtiyaclari ve gelecek vizyonu dogrultusunda 6zellikle teknoloji
alaninda yapilan yatinmlar ile bilgi islem altyapisini yeni cihaz ve

makineler ile giiclendirmekte, gerekli yaziim ve lisanslar alinmaktadir.

PASIFLERIMizZ

Kredi Garanti Fonu Anonim Sirketi'nin Pasif kaynaklarinin
%92’sini olusturan Ozkaynaklar, %136,82 oraninda artarak toplam
11.285.395.123,75.-TL tutara ulagmistir.

Pasifler icerisinde yer alan Diger Cesitli Borclar hesap kaleminde fon
saglayan paydaslarin cari hesaplarinin takibi yapiimaktadir. Odenecek
vergi ve sosyal giivenlik kesintileri, bir sonraki ay tamami denmistir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Kredi Garanti Fonu Anonim S$irketi, 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunun 4. Maddesi birinci fikrasinin () bendinde yer alan muafiyet
sart geregi kar dagrtimi yapmamaktadir.

SONUG

Kredi Garanti Fonu AS 2025 mali yilini basarili bir sekilde tamamlamigtir.
Dénem net kari %170,52 oraninda artig gdstermistir.

Kurumun karliligi, aktif ve pasif yapisina iligkin finansal tablolarda
yer alan bilgiler dogrultusunda, Kurum sermayesinin ve borcluluk
durumunun degerlendirilmesinde, mevcut 6zkaynak yapisinin oldukca
gliclt oldugu, herhangi bir olumsuz husus bulunmadigi anlagiimaktadir.
Kredi Garanti Fonu’nun tlkemiz ekonomisi icin arz ettigi énem goz
6nine alinarak, mevcut finansal yapi icerisindeki agirligini ve etkisini
artirma hedefi dogrultusunda daha da gi¢lendigi gérlinmektedir.
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KREDi GARANTI FONU A$

2025

01.01.2025 - 31.12.2025 DONEMi KARSILASTIRMALI BILANGO (T.L.) V.U.K

31.12.2024

31.12.2025

31.12.2024

31.12.2025

1 DONEN VARLIKLAR 3 KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR
10 Hazir Degerler 8.170.383.794,42 10.802.455.279,56 30 Mali Borglar 2.232.801,40 3.468.069,72
100 Kasa 0,00 0,00 | 300 | Banka Kredileri 2.029.733,43 3.281.600,99
102 Bankalar 4.216.693.076,13 10.010.647.210,77 | 309 | Diger Mali Borglar 203.067,97 186.468,73
104 Fon Saglayanlar Banka Hs. 3.953.690.718,29 791.808.068,79 32 Ticari Borglar 27.091.043,69 23.018.154,44
" Menkul Kiymetler 0,00 0,00 | 320 | Saticilar 18.281.732,14 11.513.035,25
m Ozel Kesim Tahv. Senet ve Bon. 0,00 0,00 326 | Alinan Depozito ve Teminatlar 2.788.103,82 2.463.249,96
12 Kamu Kesimi Tahv. Senet ve Bon. 0,00 0,00 | 329 | Diger Ticari Borclar 6.021.207,73 9.041.869,23
12 Ticari Alacaklar 86.068.806,96 65.211.915,05 33 Diger Borglar 3.954.565.689,12 790.994.829,95
120 Alicilar 0,00 0,00 | 335 | Personele Borglar 1.382.705,95 3.795,00
126 Verilen Depozito ve Teminatlar 19.081,42 0,00 | 336 | Diger Cesitli Borglar 3.953.182.983,17 790.991.034,95
127 Diger Ticari Alacaklar (Protokol Bag.) 143.483.243,24 610.483.405,55 34 | Alinan Avanslar 8.219.092,01 1.203.161,52
128 Supheli Ticari Alacaklar 145.052.213,09 131.659.997,66 | 341 | Ucret ve Komisyon Avanslari 8.219.092,01 1.203.161,52
129 Supheli Ticari Alacaklar Kars (-) -202.485.730,79 -676.931.488,16 | 349 | Alinan Diger Avanslar 0,00 0,00
13 Diger Alacaklar 91.020,52 2.510,52 36 Odenecek Vergi ve Diger Yiikiim. 9.969.295,15 9.875.358,82
135 Personelden Alacaklar 2.520,52 2.510,52 | 360 | Odenecek Vergi ve Fonlar 6.061.092,62 5.976.771,21
136 Diger Cesitli Alacaklar 88.500,00 0,00 | 361 | Odenecek Sosyal Guvenlik Kesintileri 3.657.722,49 3.741.253,79
15 Stoklar 19.548,00 0,00 | 362 | Odenecek Vergi ve Diger Yik. (KTVU) 250.480,04 157.333,82
159 Verilen Siparis Avanslari 19.548,00 0,00 369 Odenecek Diger Yukumlultkler 0,00 0,00
18 Gel. Ayl. Ait Gid. Ve Gelir Tah. 109.193.754,61 336.150.585,72 38 Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider 0,00 0,00
180 Gelecek Aylara Ait Giderler 0,00 0,00 Tahakkuklari
181 Gelir Tahakkuklari 109.193.754,61 336.150.585,72 | 380 | Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider 0,00 0,00
19 Diger Dénen Varliklar 0,00 36.478,02 39 Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 0,00 6.478,02
190 Devreden KDV 0,00 0,00 | 391 Hesaplanan KDV 0,00 6.478,02
191 indirilecek KDV 0,00 6.478,02 393 Merkez ve Subeler Cari Hesabi 0,00 0,00
195 |§ Avanslari 0,00 30.000,00 KISA VAD. YAB. KAYNAK. TOPLAMI 4.002.077.921,37 828.566.052,47
4 UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR

DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 8.365.756.924,51 11.203.856.768,87 40 Mali Borglar 0,00 0,00
2 DURAN VARLIKLAR 42 Ticari Borglar 0,00 0,00
22 Ticari Alacaklar 0,00 0,00 43 Diger Borclar 0,00 0,00
220 Alicilar 0,00 0,00 47 Borg¢ ve Gider Karsiliklari 32.327.913,21 46.160.910,86
226 Verilen Depozito ve Teminatlar 0,00 0,00 | 472 | Kidem Tazminati Karsiliklari 32.327.913,21 46.160.910,86
23 Diger Alacaklar 106.200,00 106.200,00 48 Gelecek Yillara Ait Gelirler ve 0,00 0,00
236 Diger Cesitli Alacaklar 106.200,00 106.200,00 Gider Tahakkuklari
25 Maddi Duran Varliklar 24.412.13991 44.865.957,17 UZUN VAD. YAB. KAYNAK. TOPLAMI 32.327.913,21 46.160.910,86
250 Arazi ve Arsalar 94.975,00 94.975,00
251 Yer Alti ve Yer Ustii Duzenleri 0,00 0,00 | 5 | OGZKAYNAKLAR
252 Binalar 12.700,00 12.700,00 50 6denmi§ Sermaye 513.134.229,53 513.134.229,53
253 Tesis, Makine ve Cihazlar 0,00 0,00 | 500 | Sermaye 513.134.229,53 513.134.229,53
254 Tasitlar 5.338.600,66 20.850.989,33 | 501 | Odenmemis Sermaye (-) 0,00 0,00
255 Demirbaslar 31.112.788,57 44.163.233,03 52 Sermaye Yedekleri 5.592.596,44 0,00
256 Diger Maddi Duran Varliklar 0,00 0,00 | 529 | Diger Sermaye Yedekleri 5.592.696,44 0,00
257 Birikmis Amortismanlar (-) -21.5686.924,32 -29.695.940,19 54 Kar Yedekleri 94.178.638,17 102.626.845,90
258 Yapilmakta Olan Yatirimlar 9.440.000,00 9.440.000,00 | 540 | Yasal Yedekler 94.178.638,17 102.626.845,90
26 Maddi Olmayan Duran Varliklar 37.648.626,91 32.069.747,38 | 542 | Olaganiistu Yedekler 0,00 0,00
260 Haklar 108.690,87 103.864,75 | 548 | Diger Kar Yedekleri 0,00 0,00
264 Ozel Maliyetler 1.865.884,41 2153.507,80 | 549 | Ozel Fonlar 0,00 0,00
267 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 71.498.570,64 79.621.983,90 57 Gecmis Yillar Karlan 1.557.604.244,56 3.774.597.227,75
268 Birikmis Amortismanlar (-) -35.824.519,01 -49.809.609,07 570 Gegmis Yillar Karlar 1.557.604.244,56 3.774.597.227,75
28 Gelecek Yillara Ait Giderler ve 2.432.842.87 4.496.450,33 58 Gegcmis Yillar Zararlan (-) 0,00 0,00

Gelir Tahakkuklart 580 | Gegmis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00
280 Gelecek Yillara Ait Giderler 2.432.842,87 4.496.450,33 59 Dénem Net Kari (Zarari) 2.225.441.190,92 6.020.309.857,24
281 Gelir Tahakkuklari 0,00 0,00 | 590 | Donem Net Kari 2.225.441.190,92 6.020.309.857,24

DURAN VARLI

6

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 8.430.356.734,2|

10.41
11.285.395.123,75 . PASIF KAYNAKLAR TOPLAMI 430.356.734,20 11.285.395.123,75
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V.U.K 01.01.2025-31.12.2025 TARiIHLi KARSILASTIRMALI AYRINTILI KAR/ZARAR TABLOSU

A- BRUT GELIRLER

024

1.354.837.903,06

12.2025

3.913.483.269,72

1. Yurt ici Garantilerden Elde Edilen Komisyonlar

1.320.768.661,04

3.858.430.365,71

-Ozkaynak Kefaletlerden Elde Edilen Gelirler

1.314.935.685,09

3.862.240.023,67

-Hazine Kefaletlerden Elde Edilen Gelirler

5.832.975,95

-3.809.657,96

2. Yurt Disi Garantilerden Elde Edilen Komisyonlar

0,00

0,00

3. Diger Gelirler

34.069.242,02

55.052.904,01

B- SATIS iNDIRIMLERI (-)

50.681.420,60

49.725.409,28

1. Satistan iadeler (-) 50.681.420,60 49.725.409,28
2. Satis iskontolari (-) 0,00 0,00
3. Diger indirimler (-) 0,00 0,00
C- NET SATISLAR 1.304.156.482,46 3.863.757.860,44
D- SATISLARIN MALIYETi (-) 0,00 0,00
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 1.304.156.482,46 3.863.757.860,44
E- FAALIYET GIDERLERI (-) 270.317.809,91 360.119.788,31
1. Arastirma ve Gelistirme Giderleri 0,00 0,00
2. Subeler Faaliyet Giderleri (-) 0,00 0,00

3. Genel Yénetim Giderleri (-)

270.317.809,91

360.119.788,31

FAALIYET KARI VEYA ZARARI

F- DIGER FAALIYET OLAGAN GELIR VEYA KARLAR

1.224.243.134,41

2.998.814.577,25

1. istiraklerden Temettt Gelirleri

0,00

0,00

2. Bagl Ortakliklardan Temetti Gelirleri

0,00

0,00

3. Faiz Gelirleri

1.132.682.503,17

2.972.965.604,24

4. Komisyon Gelirleri

0,00

0,00

5. Konusu Kalmayan Karsiliklar

19.325.258,16

16.420.665,22

6. Menkul Kiymet Satis Karlar 0,00 0,00
7. Kambiyo Karlari 72.235.373,08 9.428.307,79
8. Reeskont Faiz Gelirleri 0,00 0,00
9. Faaliyetle ilgili Diger Gelir ve Karlar 0,00 0,00
G- DIGER FAALIYETLERDEN GIiDER VE ZARARLAR (-) 49.645.686,10 492.693.238,13
1. Komisyon Giderleri 0,00 0,00

2. Karsilik Giderleri

44.461.656,95

490.866.422,59

3. Menkul Kiymet Satis Zararlari 0,00 0,00
4. Kambiyo Zararlar 5.184.029,15 1.826.815,54
6. Reeskont Faiz Giderleri 0,00 0,00
6. Diger Olagan Gider ve Zararlar 0,00 0,00
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 2.208.436.120,86 6.009.759.411,25
H- OLAGAN DI$I GELIR VE KARLAR 18.071.170,10 11.160.386,74
1. Onceki Dénem Gelir ve Karlari 2.838.958,87 3.186.181,91
2. Diger Olagan Disi Gelir ve Karlar 16.232.211,23 7.974.204,83
I- OLAGAN DI$I GIDER VE ZARARLAR (-) 1.066.100,04 609.940,75
1. Calismayan Kisim Gider ve Zararlari (-) 0,00 0,00
2. Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-) 0,00 0,00
3. Diger Olagan Disi Gider ve Zararlar (-) 1.066.100,04 609.940,75
J- DONEM KARI VEYA ZARARI 2.225.441.190,92 6.020.309.857,24
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NORM BAGIMSIZ DENETIM VE

YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Oran Mah. Rafet Canitez Cad. No: 61
Cankaya/ANKARA

Tel: (0312) 447 77 46

Fax: (0312) 447 77 48

E-mail: info@normturkiye.com

NORME

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIiYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Kredi Garanti Fonu Anonim Sirketi Genel Kurulu’na

1) Olumlu Goériis

Kredi Garanti Fonu Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 hesap dénemine ait tam
set finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu da
denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yo6netim
Kurulu’nun Sirket’in durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tiim dnemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir.

2) Olumlu Gériisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na  (BDS’lere) uygun olarak yiritilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
[liskin Sorumluluklar1 béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayrmlanan
Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda 27
Mart 2026 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢ege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve
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karsilagmasi muhtemel risklere de acik¢a isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu iyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen ticret, prim, ikramiye gibi mali

menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadig
hakkinda gériis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Ydnetim
Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl
olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Mehmet Kirpag’tir.

NORM BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A S.

Mehmet Kirpag
Sorumlu Denetgi

Ankara, 27 Mart 2026
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3) Kilit Denetim Konular1

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal
tablolarin bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve finansal tablolara iliskin goriistimiiziin olusturulmasinda

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Kredi Garanti Fonu Anonim Sirketi Genel Kurulu’na

A) Finansal Tablolarin Denetimine iliskin Rapor

1) Olumlu Goriis

Kredi Garanti Fonu Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2025 tarihli finansal durum tablosu ile
ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak
degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak {izere
finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini,
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (TFRS’lere) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege
uygun bir bi¢imde sunmaktadir.

2) Olumlu Gériisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’nin bir pargast olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’'na  (BDS’lere) uygun olarak yiiriitilmigtir. Bu  Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine
Iliskin Sorumluluklar1 boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklannstir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle
ilgili mevzuatta yer alan etik hiikkiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin
olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alindi

TMS 29 - Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama uygulamasi

Not 2'de aciklandig1 iizere, Sirket icin TMS 29
“Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal
raporlama” standard1 gecerlidir.

TMS 29, mali tablolarin raporlama dénemi
sonundaki cari satin alim giiciine gore yeniden
diizenlenmesini gerektirmektedir. Bu nedenle,
2025 yili igerisindeki islemler ve donem
sonundaki parasal olmayan bakiyeler, 31 Aralik
2025 bilango tarihindeki giincel fiyat endeksini
yansitacak sekilde yeniden diizenlenmistir.

TMS 29'in uygulanmasi, Sirket’in ozellikle
finansal raporlamayla ilgili kontrol
faaliyetlerinde degisiklige yol agmistir. Mali
tablolarin giincel satin alim giici kullanilarak
hazirlanmasi, dogru sonuglarin elde edilmesini
saglamak i¢in bir dizi karmagik prosediir ve
islem gerektirir.

Yeniden diizenlemede kullanilan tahminlerin
varligi, hesaplamadaki yiiksek karmasiklik ve
yeniden diizenlemede kullanilan verilerin eksik
veya hatali olma riski nedeniyle, TMS 29’un
uygulanmasi kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir. Sirket’in finansal tablolarinda,
maddi duran varliklari, Sirket’in varliklarinin
o6nemli bir kismini olusturmaktadir.

Hasilat

Hasilat ve maliyet hesap gruplar finansal tablo
kalemleri agisindan 6nemli hesap gruplart ve
performansinin  Olciilmesi  agisindan  6nemli
kriterlerden biridir.

- Sirketin gilincel siirecleri ve muhasebe
politikalar1 anlagilmustir,

- TMS 29’un uygulanmasi sirasinda yonetim
tarafindan tasarlanan ve uygulanan kontroller
anlasilmis ve degerlendirilmistir,

- Yonetimin yaptig1 parasal ve parasal olmayan
kalem ayriminin TMS 29’a uygun bir sekilde
yapilip yapilmadiginin kontrol edilmesi,

- Parasal olmayan kalemlerin ayrintili detaylar
temin edilmis, bu detaylar gegmis donem kayit
ve finansal tablolarla karsilastirilarak tamligi
kontrol edilmis, tarihi maliyetleri ve satin alim
tarihleri destekleyici belgelerle test edilmis,

- Hesaplamalarda kullanilan genel fiyat endeksi
oranlariin,  Tiirkiye  Istatistik ~ Kurumu
tarafindan yayinlanan Tirkiye'deki Tiiketici
Fiyat Endeksinden elde edilen katsayilar ile
kontrol edilmesi,

- Bilinen uygulamalarla karsilagtirarak ve sektor
bilgisi ve deneyimimizle degerlendirerek,
yonetim tarafindan kullanilan tahminlerin makul
olup olmadigi degerlendirilmistir.  Ayrica,
tahminlerin tiim donemlerde tutarli olarak
kullanildig1 kontrol edilmistir,

- Kullanilan metodoloji ve fiyat endeksi oranlar
control edilerek, parasal olmayan kalemlerin
endekslenmesi, kapsamli  gelir, 06zkaynak
hareket ve nakit akis tablolarinn TMS 29
dikkate alinarak hazirlandigi kontrol edilmistir.

Denetimimiz  sirasinda  hasilatin ~ finansal
tablolara kaydedilmesi ile ilgili asagidaki
denetim prosediirleri uygulanmistir:
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Hasilat kar elde etmek amaciyla faaliyette
bulunan her isletme i¢in bir yapisal risk unsuru
tagtyan kalemdir.

Hasilat, yil igerisinde uygulanan stratejilerin
sonuclarmim degerlendirmesi ve performans
takibi agisindan ciddi Oneme sahip olup,
Sirket'in 1 Ocak- 31 Aralik 2025 tarihinde sona
eren hesap donemine ait gelir tablosu agisindan
en Onemli finansal tablo kalemi olmasi
nedeniyle denetimimiz agisindan Onemli bir

- Hasilat ve maliyet siireclerinin anlagilmasi ve
bu siireglere iliskin kontrollerin tasariminin
isleyis etkinliginin degerlendirilmesi

- Hasilatin muhasebelestirilmesine  yonelik
Sirket'in muhasebe politikalarinin uygunlugu,

- Hesap donemi igerisinde gergeklestirilmis
islemlerden segilen 6rneklem iizerinden, islem
bazinda  gelir tutarmm  uygun  olarak
muhasebelestirildiginin dogrulanmasi

konudur.

4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklar:

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi
icin gerekli gordiigi i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlart agiklamaktan ve Sirket’i tasfiye etme
ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin siirekliligi
esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama siirecinin goézetiminden sorumludur.

5) Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli onemli yanlislk igerip
igermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denet¢i raporu
diizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighigin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya
toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlar
etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa bu yanligliklar onemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stiphecili§imizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:
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e Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Gnemli yanlishk™ riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, ger¢ege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali
fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlislig tespit edememe riski, hata kaynakli
onemli bir yanlislig1 tespit edememe riskinden yiiksektir).

e  Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligine iligskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

e  Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig: degerlendirilmektedir.

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetine
iligskin ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup
olmadig1 hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda
sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde,
raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin
yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz
sonuglar, bagimsiz denet¢i raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir.
Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in siirekliligini sona erdirebilir.

e Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak {izere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadigi degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yan sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini st
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger
hususlar1 ve -varsa- ilgili dnlemleri list ydonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktay1z.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya
aciklamanin doguracagr olumsuz sonuglarm, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikras1 uyarinca; Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap
doneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal
raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamastir.

TTK’nin 402°’nci maddesinin dordiincti fikrast uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitlip sonuglandiran sorumlu denet¢i Mehmet Kirpag tir.

NORM BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

Mehmet Kirpag,
Sorumlu Denetgi

Ankara, 27 Mart 2026
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KREDI GARANTI FONU ANONIM SiRKETI

KREDiI GARANTI FONU ANONIM SIiRKETi . ) . L
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHLI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOSU

FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedik¢e Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

Cari Donem Ge¢mis Donem

Cari Dénem Gecmis Donem Dipnot 31 Arahk 31 Aralik
Dipnot 31 Arahk 31 Aralik Referanslar: 2025 2024
Referanslari 2025 2024 KAYNAKLAR
VARLIKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.489.844.730 6.530.475.894
Dénen Varhiklar 11171552277 10.909.392.236 Kisa Vadeli Borglanmalar 1 3.281.601 2.656.758
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 11.101.398.039 10.804.793.024 Finansal Kiralama Islemlerimden Borglar 12 121.875 2.653.135
Ticari Alacaklar 5 65.236.317 101.161.288 Ticari Borlar o 3 20.741.373 32.076.405
{liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 65.236.317 101.161.288 Lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 20.741.373 32.076.405
Diger Alacaklar 6 B 50.563 Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 13 8.321.994 11.646.266
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar - 50.563 Diger Borclar ‘ 6 3.823.746 14.735.397
Pesin Odenmis Giderler 7 4.878.932 3.384.061 Iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 3.823.746 14.735.397
fliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 4.878.932 3.384.061 Ertelenmis Gelirler o 7 1459402838 1.204.358.873
Diger Dénen Varliklar 11 38.989 3300 Iligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 1.459.402.838 1.204.358.873
{liskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 38.989 3300 Kisa Vadeli Karstliklar o A 14 201.753.964 77.589.870
Caliganlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 8.980.774 6.211.239
Duran Varhklar 178.156.074 172.774.432 Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 192.773.190 71.378.631
Maddi Duran Varliklar 3 66.666.615 52.789.279 Diger Kisa Vadeli Yiikimliliikler 11 792.397.339 5.184.759.190
Maddi Olmayan Duran Varliklar 9 105.250.041 95.629.047 Tligkili Olmayan Taraflara Diger Yiikiimliiliikler 792.397.339 5.184.759.190
Kullanim Hakk: Varliklari 10 3.240.901 21.357.589
Diger Duran Varliklar 11 2.998.517 2.998.517
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.320.000.371 240.922.551
TOPLAM VARLIKLAR 11.349.708.351 11.082.166.668 Finansal Kiralama Islemlerimden Borglar 12 3.726.870 3.545.414
Uzun Vadeli Karsiliklar 14 1.316.273.501 237.377.137
Calisanlara Saglanan Faydalara liskin Uzun Vadeli Karsiliklar 30.780.437 26.012.123
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 1.285.493.064 211.365.014
OZKAYNAKLAR 7.539.863.250 4.310.768.223
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 7.539.863.250 4.310.768.223
Odenmis Sermaye 15 8.021.321.220 8.021.321.220
Sermaye 513.134.230 513.134.230
Sermaye Diizeltme Farklart 7.508.186.990 7.508.186.990
]far ve'aya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar, Vergi 15 (10.863.252) (18.658.244)
Oncesi (+/-)
Birikmis Diger Kapsaml1 Gelir (+/-) (10.863.252) (18.658.244)
Kardan Ayrilan Kisitlanms Yedekler 15 410.067.439 399.539.216
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari 15 (4.101.962.192) (5.045.221.357)
Net Donem Kari / Zarart 15 3.221.300.035 953.787.388

TOPLAM KAYNAKLAR 11.349.708.351 11.082.166.668




. : KREDi . . . . . .
70 KREDi GARANTI FONUAS 2025 KC’F GARANTI URETEN TURKIYE'NIN TEMINATI FAALIYET RAPORU 2025

<

KREDI GARANTI FONU ANONIM SiRKETi KREDI GARANTI FONU ANONIM SiRKETI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 DONEMINE AiT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 DONEMINE AIT OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU

KAR VEYA ZARAR TABLOSU VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU (Tim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

Cari Donem Gecmis Donem
1 Ocak- 1 Ocak- Kar veya Zararda
Dipnot 31 Aralhk 31 Aralhk Yeniden
Referanslari 2025 2024 Siniflandiriimayacak
KAR VEYA ZARAR KISMI Birikmis Birikmis Karlar
Hasilat 17 3.731.388.647 918.773.739 Tanimlanmis Fayda Kardan
Satiglarin Maliyeti (-) 17 (384.906.746) (393.695.047) Planlarinin Birikmis Ayrilan
Odenmis Sermaye Yeniden Olgim  Kisitlanmis ~ Gegmis Yillar  Net Donem Kar
BRUT KAR/ZARAR 3.346.481.901 525.078.692 . Sermaye Diizeltme Farklari  Kazanglari/Kayiplari Yedekler ~ Kar/ Zararlart / Zarar1 Ozkaynaklar
1 Ocak 2024 Itibariyla Bakiyeler (Dénem Basi) 513.134.230 7.508.186.990 (11.614.037)  316.497.387 (4.867.249.137) (94.930.391)  3.364.025.042
Genel Yonetim Gideri 18 (45.292.433) (46.348.831) Trf“Sfcrlcr ) ) - - - 83.041.829  (177.972.220) 94.930.391 -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 19 41.832.751 129.609.171 B{ger K;pstallzlhgehr/ (Gider) - - (7.044.207) - S, 9(5730;‘;7»230;;
i iger Gi - 19 1.766.143.001 287.622.734 onem et Aar/zarar Z - - Z - LS AR
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) ( ) ( ) 31 Aralik 2024 Itibariyla Bakiyeler (Donem Sonu) 513.134.230 7.508.186.990 (18.658.244)  399.539.216 (5.045.221.357) 953.787.388  4.310.768.223
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 1.576.879.218 320.716.298 1 Ocak 2025 itibariyla Bakiyeler (Dénem Bast) 513.134.230  7.508.186.990 (18.658.244) 399539216 (5.045.221.357) _ 953.787.388  4.310.768.223
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 20 1.136.266 4.510.685 Transferler - - - 10528223 943.259.165  (953.787.388) -
Diger Kapsamli Gelir / (Gider) - - 7.794.992 - - - 7.794.992
FINANSMAN GIDERI ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI 1.578.015.484 325.226.983 Dénem Net Kar/Zarari - - - - - 3221.300.035  3.221.300.035
31 Arahk 2025 itibartyla Bakiyeler (Donem Sonu) 513.134.230 7.508.186.990 (10.863.252)  410.067.439 (4.101.962.192) 3.221.300.035  7.539.863.250
Finansman Gelirleri (+) 21 3.230.306.521 1.795.406.213
Finansman Giderleri (-) 21 (4.226.163) (21.610.922)
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplari) 22 (1.582.795.807) (1.145.234.886)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ZARARI 3.221.300.035 953.787.388
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 3.221.300.035 953.787.388
DONEM KARI/ZARARI 3.221.300.035 953.787.388
Dénem Kary/Zararinin Dagilim
Ana Ortaklik Paylari 15 3.221.300.035 953.787.388
Pay Basina Kazang (Zarar) 0,0628 0,0186
Pay Basina Kazang (Zarar) 23 0,0628 0,0186
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang 23 0,0628 0,0186
DiGER KAPSAMLI GELiRLER:
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 7.794.992 (7.044.207)
Tan.lrr}lanm'ls Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplart) 7794992 (7.044.207)
Vergi Oncesi
DIGER KAPSAMLI GELIRLER 7.794.992 (7.044.207)
Diger Kapsamh Gelirin Dagilim
Ana Ortaklik Paylart 15 3.221.300.035 953.787.388

TOPLAM KAPSAMLI GELIiRLER 3.229.095.027 946.743.181
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 DONEMINE AIT NAKIT AKIS

TABLOSU

(Tum tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

A. isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislart
Dénem Kari

Dénem Net Kar1 / Zarar1 Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler
- Amortisman Ve itfa Gideri {le Ilgili Diizeltmeler

- Karsiliklar ile lgili Diizeltmeler

- Deger Diisiikliigii/iptali Ile Ilgili Diizeltmeler

- Faiz Gelirleri Ve Giderleri Ile Tlgili Diizeltmeler

- Hasilat {le Tlgili Diizeltmeler

- Parasal Kazang / (Kayip)

- Diger Degisiklikler Tle Tlgili Diizeltmeler

isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler

- Ticari Alacaklardaki Artis Tle Tlgili Diizeltmeler

- Pesin Odenmis Giderlerde Artis/Azalis

- Faaliyetlerle Tlgili Diger Alacaklardaki Azals Ile Tlgili Diizeltmeler

- Diger Donen Varliklarda Artig / Azalig
- Ticari Borglardaki Artis fle Tlgili Diizeltmeler

- Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artig/Azalig
- Faaliyetlerle Tlgili Diger Borglardaki Azalis {le Tlgili Diizeltmeler

- Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis/Azahsla Tlgili
Diizeltmeler

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar:

- Faiz Gelirleri Ve Giderleri Ile ilgili Diizeltmeler
- Kidem Tazminat: Odemeleri

Isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akislari

B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar:
- Maddi Ve Maddi Olmayan Duran Varliklar1 Satisindan
Kaynaklanan Nakit Girigleri

- Maddi Ve Maddi Olmayan Duran Varliklar1 Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikislart

- Diger Duran Varliklar fle Tlgili Diizeltmeler

C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar:

- Kontrgaranti Kuruluglarindan Saglanan Fonlar

- Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine Iliskin
Nakit Cikislart

- Alinan Faiz

- Bloke Hesaplarindaki Degisim

D. Nakit Ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis (Azahs)
E. Nakit Ve Nakit Benzerlerine iliskin Enflasyon Etkisi
F. Donem Bas1 Nakit Ve Nakit Benzerleri

Donem Sonu Nakit Ve Nakit Benzerleri (A+B+C+D+E+F)

Cari Donem

Gec¢mis Donem

Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslar1 31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
3.221.300.035 953.787.388

89,11 (68.986.546) 36.142.353
14 1.202.311.247 113.497.106

5 8.788.053 77.834.895
14 749.211 (12.836.982)
17 1.393.209.873 1.195.739.321
22 974.931.292 791.979.338
456.799.931 274.930.678

5 27.136.918 13.221.508

7 (1.494.871) 2.820.240

6 50.563 (20.685)
11 (35.689) -
5,6 (22.246.683) 22.522.521
13 (3.324.272) (13.183.599)
11 (7.194.005) -

- 2.013

7.181.995.057 3.456.436.095

21 (3.220.076.317) (1.691.260.422)
14 (7.644.599) (28.001.276)
3.957.665.575 1.737.174.397

8.9.10 146.020.450 35.812.973
3.9 (82.415.546) (4.510.685)
- 1.306.711

63.604.904 32.608.999

11 (4.385.167.846) 966.810.655
11,12 (1.846.836) (6.198.549)
21 3.220.076.317 1.691.260.422
4 4.190.064.813 (1.060.740.071)
3.023.126.448 1.591.132.457
7.044.396.927 3.360.915.853
(2.557.727.099) (1.696.180.607)
5.486.769.557 3.822.034.311

4 9.973.439.383 3.486.769.557
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URETEN TURKIYE'NIN TEMINATI

KREDI GARANTI FONU ANONIM SiRKETI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

FAALIYET RAPORU 2025

SIRKET’IN ORGANIiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Kredi Garanti Fonu A.S. (“Sirket”), 1991 yilinda kurulmustur ve Tiirkiye’de faaliyet gostermektedir.
Sirket, Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler (“KOBI”) icin sagladigi kefaletle bu isletmelere destek
vermekte, yatirimlarinin ve isletmelerinin finansmaninda banka kredisi kullanmalarint miimkiin hale
getirmektedir. Sirket, ilk kredi kefaletini Temmuz 1994’te kullandirmugtir.

14 Temmuz 2009 tarih ve 2009/15197 sayil1 Kredi Garanti Kurumlarina Saglanacak Hazine Destegine
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Bakanlar Kurulu Karari’na istinaden Hazine Miistesarlig1 ile Sirket
arasinda, Sirket’e saglanacak Hazine Miistesarligi’nin katkisinin kullanimu ile taraflarin kendi gorev
yetki ve sorumluluklar g¢ergevesinde, belirli sartlara haiz yararlanicilarin bor¢lanmalarina Hazine
Miistesarlig1 tarafindan saglanacak destek kullanilarak kefalet vermek suretiyle, kredi piyasasinin
etkin isleyisine katkida bulunulmasi, finansmana erisimi kisitli olan firmalara destek olunmasi ve ek
kredilendirme imkanlarinin sunulmasini amaglayan protokol 18 Eyliil 2009 tarihinde imzalanmustir.
Protokol ¢ergevesinde Kredi Garanti Fonu A.S. destege istinaden verdigi kefaletlerden tahsil ettigi
kefalet komisyonlar ile destek olmaksizin gergeklestirdigi islemlerden gelir elde etmektedir.

Sirket vermis oldugu kefaletlerini kendi 6zkaynaklarina ve Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan
verilen destege istinaden vermektedir. Sirket ile Hazine ve Maliye Bakanlig1 (Hazine Miistesarlig)
arasinda, 14 Temmuz 2009 tarih ve 2009/15197 sayili1 Kredi Garanti Kurumlarina Saglanacak Hazine
Destegine fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Bakanlar Kurulu Karari hiikiimleri dogrultusunda, ilk
olarak 18 Eyliil 2009 tarihinde, imzalanan protokol ile Bakanlik desteginin kullandirim sartlari,
taraflarin gorev yetki ve sorumluluklari, yararlanicilarin haiz olmasi gereken sartlar belirlenmistir.
Takip eden siirecte yasal mevzuatta yapilan degisiklikler dogrultusunda protokoller giincellenmistir.
Kredi piyasasinda verilen kefaletler ile piyasanin etkin igleyisine katki saglamak, finansmana erigimi
kisitli olan firmalara destek olmak ve ek kredilendirme imkanlari sunulmasina yardimeci olmak
amaglanmaktadir. Sirket vermis oldugu kefaletler nedeniyle almis oldugu komisyonlardan gelir elde
etmektedir.

Sirket’in ortaklari, %?28,30 orani ile Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (“TOBB”), %28,29 orani ile
Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanlig1 (“KOSGEB”), %0,12
orant ile Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu (“TESK”), %0,01 orani ile Tiirkiye Kiiglik ve
Orta Olgekli isletmeler, Serbest Meslek Mensuplar1 ve Yéneticileri Vakfi (“TOSYOV”), %0,004 orani
ile Mesleki Egitim ve Kii¢lik Sanayi Destekleme Vakfi (“MEKSA”) ve %43,28 oram ile esit hisseli
29 bankadan olusmaktadir (Dipnot 15).

Sirket’in kayith adresi; TOBB Ikiz Kuleleri, C Blok, Kat: 5-6-7,20 Dumlupmar Bulvari, No: 252,
Ankara’dir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket’in calisan sayis1 93’tiir. (31 Aralik 2024: 101).
FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
Sunuma iliskin Temel Esaslar

Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Finansal tablolar, yonetim kurulu tarafindan onaylanmig ve 27 Mart 2026 tarihinde yaymlanmasi i¢in
yetki verilmistir. Genel Kurul’un finansal tablolar degistirme yetkisi bulunmaktadir.
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2.1

KREDI GARANTI FONU ANONIM SiRKETI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARTYLA FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

TFRS’ye Uygunluk Beyam

Sirket, muhasebe kayitlarimi Tiirk Ticaret Kanunu’na, Vergi Mevzuatina ve Tek Diizen Hesap Planina
uygun sekilde tutmakta ve kanuni finansal tablolarin1 yine bu kanun ve mevzuatin 6ngordiigii sekilde
ve sartlarda hazirlamaktadir. Ilisikteki finansal tablolar, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan finansal raporlama ilkelerine (Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1) (“TFRS”) uygun olarak hazirlanmustir.

Finansal tablolar, baz1 duran varliklar ve finansal araglarin yeniden degerlenmesi haricinde, tarihi
maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyet degeri, varligin edinilmesi veya olusturulmasi
sirasinda katlanilan maliyetlerin degeridir. Bu deger varligi edinmek ve olusturmak i¢in ddenen bedel
artt islem maliyetlerinden olusur. Bir yikiimliliige katlanildiginda veya bir yiikiimliilik
devralindiginda, o yiikiimliiliigiin tarihi maliyeti, yiikiimlilige katlanmak veya onu stlenmek igin
alman bedelin degeri eksi islem maliyetleridir.

Kullanilan Para Birimi
Sirket’in finansal tablolar1 faaliyette bulunduklari temel ekonomik c¢evrede gegerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in

gegerli para birimi olan ve finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Yabanci Para Cinsinden islemler

Sirket, yabanc1 para cinsinden yapilan islemleri ve bakiyeleri Tiirk Lirasi’na ¢evirirken islem tarihinde
gecerli olan ilgili kurlar1 esas almaktadir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin Tiirk Lirasi’na
¢evrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden dogan kur farki gider ya da gelirleri ilgili
donemde gelir/(gider) tablosuna yansitilmaktadir.

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu’nun 15 Mart 2022 tarihinde yayimladigi
“Yabanci Para Cinsinden Parasal Kalemlerin Tiirkiye Muhasebe Standartlarina Gére Sonraki Olgiimii
Hakkinda Duyuru” baglikli metindeki yonlendirmeler dogrultusunda parasal varlik ve yiikiimliiliiklerin
degerlendirilmesinde asagidaki kurlar kullanilmustir:

31.12.2025 31.12.2024
USD/TRY 42,8457 35,2803
EUR/TRY 50,2859 36,7362
GBP/TRY 57,5123 442073

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolari Diizeltilmesi

Sirket, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yaymlanan “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi’ne istinaden 31 Aralik 2025 tarihli ve
ayn1 tarihte sona eren yila iligskin finansal tablolarim1 TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” Standardin1 uygulayarak hazirlamistir. S6z konusu standart uyarinca, yiliksek
enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas almarak hazirlanan finansal tablolarn, bu para
biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmasi ve 6nceki donem finansal tablolarin da
kargilagtirma amaciyla kargilagtirmali bilgiler raporlama donemi sonundaki cari Olgiim birimi
cinsinden ifade edilir. Sirket bu nedenle, 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarin1 da, 31 Aralik 2025
tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére sunmustur.
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URETEN TURKIYE'NIN TEMINATI FAALIYET RAPORU 2025

KREDiI GARANTI FONU ANONIM SiRKETI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi (devami)

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan
yayinlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayisi
kullanilarak yapilmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan
endeksler ve diizeltme katsayilari asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme Katsayist Uc Yillik Bilesik Enflasyon Orani
31.12.2025 3.513,87 1,00000 211%
31.12.2024 2.684,55 1,30892 291%
31.12.2023 1.859,38 1,88981 268%

Sirket’in yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptig1 diizeltme isleminin
ana unsurlar1 asagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmig cari dénem finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma giicii ile
ifade edilmekte olup Onceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine raporlama donemi
sonundaki satin alma giicline gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yiikiimliiliikler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade
edildiginden diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis
degerlerinin, geri kazanilabilir tutar1 ya da net ger¢eklesebilir degeri astigi durumda, TMS 36
ve TMS 2 hiikiimleri uygulanmustir.

- Bilango tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve
ylkiimliiliikler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak diizeltilmistir.

- Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki
kapsamli gelir tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk
olarak yansitildiklar1 dénemler iizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

- Enflasyonun Sirket’in cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi, gelir
tablosunda net parasal kayip kazan¢ hesabina kaydedilmistir.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek {izere, Sirket’in finansal tablolar
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmalr bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve
onemli farkliliklar agiklanir.

Netlestirme / Mahsup

Igerik ve tutar itibariyla onem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, Sirket finansal
tablolarinda ayr1 gosterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslar1 veya fonksiyonlar1 agisindan birbirine
benzeyen kalemler itibartyla toplulastirilarak gosterilir.
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FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)
Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Netlestirme / Mahsup (devami)

Islem ve olaym 6ziiniin mahsubu gerekli kilmasi sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlar iizerinden
gosterilmesi veya varliklarin, deger diisiikliigii diisiildiikten sonraki tutarlar {izerinden izlenmesi,
mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendirilmez.

Sirket’in normal is akisi i¢inde gergeklestirdigi islemler sonucunda, “Gelirler” baslikli kisminda
tanimlanan hasilat disinda elde ettigi gelirler, islem veya olaymn 6ziine uygun olmasi sartiyla, net

degerleri lizerinden gosterilir.

Isletmenin Siirekliligi

Finansal tablolar, Sirket’in Oniimiizdeki bir yil boyunca ve faaliyetlerinin dogal akisi igerisinde
varliklarindan fayda elde edecegi ve ylikiimliiliiklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin
siirekliligi esasina gore hazirlanmistir.

Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan onemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve &nceki
donem finansal tablolart yeniden diizenlenmektedir. Sirket’in, cari yil igerisinde standartlardaki
degisikliklerin etkileri nedeniyle muhasebe politikalarinda herhangi bir degisiklik yapmamustir.

Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnmzca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek
donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Sirket’in cari yil igerisinde muhasebe tahminlerinde
6nemli bir degisikligi olmamusgtir.

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yiikiimliliikler ile
sarta bagli varlik ve yiikiimliiliklerin agiklanmasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve
giderlerin tutarlarii etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu
tahmin ve varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine
dayanmasina ragmen, fiili sonuclar varsayimlardan farklilik gosterebilir.

Ertelenmis Vergi

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliligii
muhasebelestirmektedir. Sirket’in bagh ortakliklarinin gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek
kullanilmamis mali zararlar1 ve diger indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklar
bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutart mevcut
kosullar altinda tahmin edilmistir.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (devam)

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (devami)

Ertelenmis Vergi

Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari donemlerde olusan zararlar,
kullanilmamig zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde
kullanilabilecek vergi planlama stratejileri gz oniinde bulundurulmustur. Elde edilen veriler 1s18inda,
Sirket’in gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarinin tamamini kargilamaya
yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin tamami ve bir kismina karsilik ayrilir. Sirket, kurulus ve
gelisme asamasinda oldugundan ve ileride vergiye tabi kar elde etmek suretiyle sz konusu ertelenmis
vergi varliklarindan yararlanmasi belirsiz  oldugundan (ertelenmis vergi varliginin geri
kazanabilecegine iligkin kanaat olugmamasi sebebiyle), ertelenmis vergi varligini kayitlara almamastir.
Eger gelecekteki faaliyet sonuglari, Sirket’in su andaki beklentilerini asarsa, kayitlara alinmamis
ertelenmis vergi varligini kayitlara almak gerekebilir.

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar:

Yeni Ve Diizeltilmis Standartlar Ve Yorumlar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalar1 asagida dzetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyle
gecerli yeni ve degistirilmis TFRS ve TFRS yorumlar1 diginda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarl
olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket’in mali durumu ve performansi tizerindeki
etkileri ilgili paragraflarda agiklanmustir.

a) 1 Ocak 2025 Tarihinden Itibaren Gegerli Olan Yeni Standartlar fle Mevcut Onceki Standartlara
Getirilen Degisiklik Ve Yorumlar:

TMS 21’¢ iligkin Degisiklikler - Takas Edilebilirligin Bulunmamast

1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri igin gecerlidir. Bir
isletme, belirli bir amag i¢in belirli bir 6l¢lim tarihinde baska bir para birimine ¢evrilemeyen yabanci
para biriminde yapilan bir islem veya faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para
birimi, bagka bir para birimini elde etme olanagi mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle)
degistirilebilir ve islem; uygulanabilir haklar ve yiikiimliilikler yaratan bir piyasa veya takas
mekanizmast yoluyla gergeklesir.

S6z konusu degisikliklerin Sirket’in finansal tablolari iizerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.

b) 31 Aralik 2025 Tarihi tibariyla Yayinlanan Ama Yiiriirliige Girmemis ve Erken Uygulamaya
Konulmayan Standartlar:

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama doénemi i¢in heniiz
yiiriirliige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar
ve degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtilmedik¢e yeni standart ve yorumlarin yiiriirliige
girmesinden sonra konsolide finansal tablolarmmi ve dipnotlarim etkileyecek gerekli degisiklikleri
yapacaktir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devam)
Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)
Yeni Ve Diizeltilmis Standartlar Ve Yorumlar (devami)

b) 31 Aralik 2025 Tarihi Itibartyla Yayimlanan Ama Yiiriirliige Girmemis ve Erken Uygulamaya
Konulmayan Standartlar: (devami)

TFRS 17 - Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardy

TFRS 17, sigorta yiikiimliiliklerinin mevcut bir karsilama degerinde Olgiilmesini gerektirir ve tim
sigorta sdzlesmeleri i¢in daha diizenli bir 6lgiim ve sunum yaklagimi saglar. Bu gereklilikler sigorta
sozlesmelerinde tutarli, ilkeye dayali bir muhasebelestirmeye ulagmak i¢in tasarlanmigtir. TFRS 17,
sigorta ve reasiirans ile emeklilik sirketleri i¢in 1 yi1l daha ertelenmis olup 1 Ocak 2026 itibariyla TFRS 4
Sigorta S6zlesmelerinin yerini alacaktir.

TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri - Finansal Araclarin Stniflandiriimast ve Olciimii

01 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri i¢in gegerlidir (erken
uygulamaya izin verilir). Bu degisiklikler:

- Elektronik nakit transferi sistemi araciligryla ddenen bazi finansal borg¢lar igin yeni bir istisna ile
birlikte, bazi finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin muhasebelestirilmesi ve finansal tablo disi
birakilmastyla ilgili zamanlamaya iliskin gerekliliklere aciklik getirilmesi,

- Bir finansal varligin yalmzca anapara ve faiz ddemeleri kriterini karsilayip karsilamadiginin
degerlendirilmesine iligskin daha fazla rehberlik saglanmasi ve agikliga kavusturulmasi,

- Nakit akiglarini degistirebilecek sozlesme sartlarina sahip belirli araglar ig¢in yeni agiklamalar
eklemek (cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) hedeflerine ulagilmasiyla baglantili 6zelliklere sahip

bazi araglar gibi),

- Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarina iliskin agiklamalarda
giincellemeler yapilmasidir.

TFRS 18 - Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Ac¢iklama Standard:

01 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemleri icin gegerlidir. Bu,
kar veya zarar tablosundaki giincellemelere odaklanan, mali tablolarin sunumuna ve agiklanmasina
iliskin yeni standarttir. TFRS 18’de getirilen temel yeni kavramlar agagidakilerle ilgilidir:

- Kar veya zarar tablosunun yapisi,

- Isletmenin finansal tablolarinin diginda raporlanan belirli kar veya zarar performans dlgiitleri (yani
yonetim tarafindan tanimlanan performans dlgiitleri) igin mali tablolarda gerekli agiklamalar,

- Genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar icin gegerli olan toplama ve ayristirmaya iliskin
gelistirilmis ilkeler.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)
Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: (devami)

Yeni Ve Diizeltilmis Standartlar Ve Yorumlar (devami)

b) 31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Yayinlanan Ama Yiiriirlige Girmemis ve Erken Uygulamaya
Konulmayan Standartlar: (devami)

TFRS 19 - Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagl Ortakliklar Standardi

01 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemleri i¢in gegerlidir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni standart diger TFRS’ler ile birlikte uygulanmaktadir.
Sartlar1 saglayan bir bagl ortaklik, agiklama hiikiimleri hari¢ diger TFRS Muhasebe Standartlarindaki
hiikiimleri uygular ve bunun yerine TFRS 19’daki azaltilmis agiklama gerekliliklerini uygular. UFRS
19’un azaltlmig agiklama gereklilikleri, sartlar1 saglayan bagli ortakliklarin mali tablolarinin
kullanicilarmin bilgi ihtiyaglar ile mali tablo hazirlayicilari igin maliyet tasarruflarini dengeler. TFRS
19, sartlart saglayan bagh ortakliklar i¢cin goniillii uygulanabilecek bir standarttir. Bir bagli ortaklik
asagidaki durumlarda ilgili sartlar1 saglar.

- Kamuya hesap verme yiikiimliiliigliniin bulunmamasi,

- TFRS Muhasebe Standartlarina uygun, kamunun kullanimina agik konsolide mali tablolar {ireten bir
ana veya ara ana ortakliginin olmasi.

So6z konusu degisikliklerin, Sirket’in finansal durum ve performanst iizerinde onemli bir etkisi
bulunmamaktadir.

¢) Uluslararasi Muhasebe Standartlart Kurumu (UMSK) Tarafindan Yayimnlanmis Fakat KGK

Tarafindan Yayinlanmamis Degisiklikler

Asagida belirtilen UMS 21°e yonelik degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmig ancak heniiz KGK
tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir. Bu sebeple TFRS’nin  bir parcasint
olusturmazlar. Sirket finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu degisiklikler
TFRS’de yiiriirliige girdikten sonra yapacaktir.

UMS 21 Degisiklikleri - Yiiksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Cevrim

Kasim 2025 tarihinden UMSK tarafindan yayimlanan s6z konusu degisiklikler, yiiksek enflasyonlu
olmayan bir fonksiyonel para biriminden yiiksek enflasyonlu sunum para birimine ¢evrimde kapanis
kurunun kullanimmi zorunlu kilmigtir. Buna gore, fonksiyonel para birimi yliksek enflasyonlu
olmayan bir ekonominin para birimi olmakla birlikte, sunum para birimi yiiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olan bir isletme; faaliyet sonuglari ve finansal durumunun cevriminde,
karsilagtirmali tutarlar dahil ilgili tim tutarlan icin (diger bir ifadeyle, varliklar, yiikiimlilikler,
ozkaynak kalemleri, gelir ve giderleri igin), cari donem sonundaki kapanis kurunu kullanir. Bununla
birlikte, fonksiyonel para birimi ve sunum para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi
olan bir igletme, fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan
bir yurtdisi isletmesine ait karsilagtirmali tutarlart, UMS 29 uyarinca genel fiyat endeksi uygulamak
suretiyle cari Ol¢iim biriminden ifade eder. Bu degisiklikler ayrica belirli ilave agiklama
yiikiimliiliikleri de getirmektedir.
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UYGULANAN ONEMLI MUHASEBE POLITiKALARI VE TAHMINLERI
Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti
iliskili Taraflar

fliskili taraflar, finansal tablolarim1 hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya
isletmedir.

(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir {iyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle
iliskili sayilir. S6z konusu kisinin,

(i) raporlayan isletme iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giicline sahip olmasi durumunda,
(i) raporlayan isletme iizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakligmin kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iligkili
sayilir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayn1 grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik,
bagli ortaklik ve diger bagh ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de {iyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde.

(iii) Her iki igletmenin de ayn1 bir {igiincii tarafin ig ortakligi olmasi halinde.
(iv) Isletmelerden birinin {iglincii bir igletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin s6z konusu
iiciincil isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin
calisanlarina iligkin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde.
Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planimnin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de
raporlayan isletme ile iliskilidir.

(vi) Tsletmenin (a) maddesinde tammlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme iizerinde onemli etkisinin
bulunmast veya séz konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmasi halinde.

iligkili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya
da yiikiimliiliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, kasadaki yabanci para ve/veya yerli para cinsinden nakit, vadesiz ve/veya
vadesi {i¢ ay1 gegmeyen banka mevduatlari ve tutari belirli nakde tahvil edilebilen kisa vadeli, yiiksek
likiditeye sahip olan, satin alim tarihi itibariyla vadesi li¢ ay ve iizerinde olan menkul kiymet
yatinimlarini igermektedir. Vadesi ii¢ ay ve iizerinde olan mevduat ve/veya menkul kiymet yatirimlari
donen varliklar arasinda siniflandirilir.

URETEN TURKIYE'NIN TEMINATI FAALIYET RAPORU 2025

KREDI GARANTI FONU ANONIM SiRKETI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA FINANSAL
TABLOLARA JLISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

UYGULANAN ONEMLiI MUHASEBE POLITIKALARI VE TAHMINLERI (devamu)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Ticari Alacaklar ve Beklenen Kredi Zararlar

Ticari alacaklar, idari ve kanuni takibe intikal eden ve tazmin olan kefalet tutarlarindan olugsmaktadir.
Ticari alacaklar, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti (indirgenmis maliyet)
iizerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz oran1 bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz
tahakkuku etkisinin dnemsiz olmasi durumunda fatura tutarindan degerlendirilmistir.

Sirket’in, denmesi gereken meblaglar1 tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu
olmasi halinde ticari alacaklar i¢in bir alacak riski karsiligi olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari,
alacagin kayith degeri ile tahsili miimkiin tutart arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar,
teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak iizere tiim nakit
akiglarinin, olusan ticari alacagi etkin faiz orami esas alinarak iskonto edilen degeridir. Deger
disiikliigii tutari, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar,
cari donemde kar zarar tablosuna yansitilir.

Sirket, ticari alacaklara iliskin beklenen kredi zararlarmin dl¢iimiinde TFRS 9’un uygulanmaya
baslanmasi ile beklenen kredi zararlart modeli kullanmaktadir. Beklenen kredi zarari modeli, itfa
edilmis maliyeti ile olgiilen finansal varliklara (bankalarda bulunan mevduatlar, itfa edilmis maliyeti
ile dlgiilen finansal yatinmlar ve ticari alacaklar gibi) ve ek olarak tahsis edilen 6zkaynak teminatli
kefalet riskleri i¢in uygulanir.

Beklenen kredi zararlar1 tahmini, tarafsiz, olasiliklara gore agirliklandirilmig, paranin zaman degerini
dikkate alan ve ge¢mis olaylar, mevcut sartlar ve gelecekteki ekonomik sartlara ilisgkin tahminler
hakkinda desteklenebilir bilgiler igermektedir.

Sirket, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi
zarar karsiligin1 Omiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6lgmektedir. Beklenen kredi
zararlarinin hesaplamasinda, ge¢mis kredi zarar1 deneyimleri ile Sirket’in gelecege yonelik tahminleri
de dikkate alinmaktadir.

Sirket, bankalarda bulunan mevduatlar, itfa edilmis maliyeti ile dl¢iilen finansal yatirimlar ve ticari
alacaklar i¢in ayirmis oldugu karsiliklart bilangonun aktifinde yer alan ilgili varliklardan diisiilerek,
0zkaynak teminath kefalet riskleri i¢in ayirmis oldugu karsiliklar1 ise bilangonun pasifinde yer alan
kisa vadeli ve uzun vadeli karsiliklar hesabinda muhasebelestirmektedir.

Finansal Varhklara iliskin A¢iklamalar

Sirket, finansal varliklarini “Gergege Uygun Deger Farki Kéar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar”,
“Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar” veya “Itfa Edilmis
Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar” olarak siniflandirmakta ve muhasebelestirmektedir. Séz
konusu finansal varliklar, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK)
tarafindan 19 Ocak 2017 tarihli ve 29953 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan finansal araglarin
siniflandirilmasi ve dl¢iimiine iliskin “TFRS 9 Finansal Araglar” standardinin iigiincii boliimiinde yer
alan “Finansal Tablolara Alma ve Finansal Tablo Dis1 Birakma” hiikiimlerine gére kayitlara alinmakta
veya ¢ikarilmaktadir.
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Finansal varliklar ilk kez finansal tablolara alinmasi esnasinda gergege uygun degerinden
Olgiilmektedir. “Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar” digindaki
finansal varliklarin ilk 6l¢iimiinde islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilmekte veya
gergege uygun degerden diisiilmektedir. Sirket, finansal bir varligi sadece finansal araca iliskin
s6zlesme hiikiimlerine taraf oldugunda finansal durum tablosuna almaktadir. Finansal bir varligin ilk
kez finansal tablolara alinmasi sirasinda, Sirket yonetimi tarafindan belirlenen is modeli ve finansal
varligin sdzlesmeye bagli nakit akislarinin 6zellikleri dikkate alinmaktadir. Sirket yonetimi tarafindan
belirlenen is modeli degistirildiginde, bu degisiklikten etkilenen tiim finansal varliklar yeniden
smiflandirilmakta ve yeniden siniflandirma ileriye yonelik olarak uygulanmaktadir. Bu  tiir
durumlarda, daha once finansal tablolara alinmis olan kazang, kayip veya faizler i¢in herhangi bir
diizeltme yapilmamaktadir.

a. Gercege Uygun Deger Farki Kir/Zarar’a Yansitilan Finansal Varhklar:

Gergege uygun deger farki kér/zarara yansitilan finansal varliklar, s6zlesmeye bagli nakit akislarini
tahsil etmek i¢in elde tutmayir amaglayan is modeli ile s6zlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil
edilmesini ve satilmasini amaglayan is modeli disinda kalan diger model ile yonetilen finansal
varliklar ile finansal varliga iligkin sdzlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarina yol agmamasi durumunda; piyasada
kisa donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglamak amaciyla elde
edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa donemde kar saglamaya yonelik bir
portfoyiin pargasi olan finansal varliklardir.

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, gergege uygun degerleri ile kayda
alinmakta ve kayda alinmalarim takiben de gercege uygun degerleri ile degerlemeye tabi
tutulmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kar/zarar hesaplarmna dahil
edilmektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 itibariyla Sirket’in gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varliklar1 bulunmamaktadir.

b. Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitilan Finansal Varhklar:

Finansal varligin sozlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini
amagclayan bir i modeli kapsaminda elde tutulmasma ek olarak finansal varliga iliskin sozlesme
sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz &demelerini
iceren nakit akislarmma yol agmasi durumlarinda finansal varlik, ger¢ege uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilan olarak siniflandirilmaktadir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli
gelire yansitilan finansal varliklar, gergege uygun degerini yansitan elde etme maliyetlerine islem
maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alinmaktadir. Ger¢ege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklar kayda alinmalarini takiben gercege uygun degeriyle degerlenmektedir.
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan menkul degerlerin etkin faiz yontemi ile
hesaplanan faiz gelirleri ile sermayede pay1 temsil eden menkul degerlerin temettii gelirleri gelir
tablosuna yansitilmaktadir.

UYGULANAN ONEMLiI MUHASEBE POLITIKALARI VE TAHMINLERI (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)

Finansal Varliklara iliskin Aciklamalar (devami)

b. Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitilan Finansal Varhklar: (devami)

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin gergege uygun
degerleri ile itfa edilmis maliyetleri arasindaki fark yani “Gergeklesmemis kar ve zararlar” ise ilgili
finansal varliga karsilik gelen degerin tahsili, varligin satilmasi, elden ¢ikarilmasi veya zafiyete
ugramast durumlarindan birinin gerceklesmesine kadar dénemin gelir tablosuna yansitilmamakta ve
0zkaynaklar altindaki “Kéar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler
veya Giderler” hesabinda izlenmektedir. S6z konusu menkul degerlerin tahsil edildiginde veya elden
cikarildiginda o6zkaynak icinde yansitilan birikmis gercege uygun deger farklari gelir tablosuna
yansitilmaktadir.

Ik defa finansal tablolara almada isletme, ticari amagla elde tutulmayan bir 6zkaynak amacina yapilan
yatirrmin ger¢ege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi
konusunda, geri doniilemeyecek bir tercihte bulunulabilir. Bu tercihin yapilmasi durumunda, s6z
konusu yatirimdan elde edilen temettiiler, kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir.

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 itibarryla Sirket’in gergege uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar1 bulunmamaktadir.

c. itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Finansal Varhklar:

Finansal varligin, sozlesmeye bagli nakit akislariin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi ve finansal varliga iligkin sdzlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini igeren nakit akislarina yol agmasi
durumunda finansal varlik itfa edilmis maliyeti ile 6l¢iilen finansal varlik olarak siniflandirilmaktadir.

itfa edilmis maliyeti ile lgiilen finansal varliklar ilk olarak gercege uygun degerlerini yansitan elde
etme maliyet bedellerine islem maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alinmakta ve kayda alinmalarini
takiben “Etkin faiz (i¢ verim) oram yontemi” kullamlarak “itfa edilmis maliyeti” ile Slgiilmektedir.
itfa edilmis maliyeti ile olcillen finansal varhklar ile ilgili faiz gelirleri gelir tablosuna
yansitilmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle itfa edilmis maliyeti ile 6lgiilen finansal
varlig1 bulunmamaktadir.

d. Beklenen Zarar Karsihklarina iliskin Aciklamalar:

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan 19 Aralik 2017 tarihli ve
29953 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan finansal varliklarin siiflandirilmasi ve 6lgiimii ile alakali
“TFRS 9 Finansal Araglar” standardi 1 Ocak 2018 tarihinden gecerli olmak iizere “TMS 39 Finansal
Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme” standardinin yerine gegmistir. Bu cercevede 31 Aralik 2018
tarihi itibariyla ilgili mevzuat cercevesinde ayrilan kredi karsiliklari ayirma yontemi, TFRS 9’un
uygulanmaya baslanmasi ile beklenen kredi zararlar1 modeli uygulanarak degistirilmistir. Beklenen
kredi zararlari tahmini tarafsiz, olasiliklara gore agirliklandirilmis ve gegmis olaylar, mevcut sartlar ve
gelecekteki ekonomik sartlara iligkin tahminler hakkinda desteklenebilir bilgiler igermektedir.
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Beklenen Kredi Zarar: (BKZ) Hesaplamasi - Girdiler ve Tahminleme Metodolojileri:

Beklenen kredi zarari, ilk muhasebelestirme tarihinden sonra bir varligin kredi zarar1 olarak kabul
edilip edilmedigine bagl olarak 6miir boyu olarak hesaplanmaktadir. Beklenen kredi zarari, Temerriit
Tutar1, Temerriit Olasilig1 ve Temerriit Halinde Kayip bilesenleri kullanilarak hesaplanmaktadir.

Temerriit Tutari: Sirket’in, 6zkaynak kapsaminda verilen kefaletlerinin tazmin durumunun olusmasi
halinde kefaletin tazmin tarihindeki risk miktarmi gosterir. Borglunun kalan vadesi boyunca
hesaplanarak giincellenir.

Temerriit Olasihigr (TO): Borglunun yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi nedeniyle 6zkaynak
kapsaminda verilen kefaletin tazmin olma oranini gosterir. Sirket temerriit olasilig1 hesaplamalarinda,
dmiir boyu tahminleme yapmaktadir. Omiir boyu temerriit olasiligi hesaplamasi ge¢mis veriler
iizerinden, gerceklesen temerriit olasilig1 rakamlarinin gesitli fonksiyonlar kullanilarak uzun déneme
cekilmesi ile gergeklestirilmektedir.

Temerriit Olasiligi hesaplamalarinda kullanilan modeller ge¢mis kayip tecriibesi dikkate alinarak
tazmin olan ve tazmin olmayan kefaletlere iligkin tarihsel veriler lizerinden gelistirilmistir. TFRS 9
kapsaminda kullanilacak olan TO degeri, kefaleti kullanan her bir bor¢lunun sektor bilgisi 6zelinde
ayr1 ayr1 hesaplanmaktadir. Kullanilan risk parametrelerinin makroekonomik kosullar ile iligkisi tespit
edilmis ve hangi makroekonomik kosullarin temerriit olasiligi tizerinde etkili oldugu belirlenmistir. Bu
kapsamda makroekonomik dngériiler temerriit olasiliginin degisiminde farkli senaryolar kullanilarak
dikkate alinmistir.

Beklenen kredi zarari hesaplamalar1 yilda bir kez goézden gecirilmektedir. Raporlama doénemi
icerisinde yapilan son gézden gegirme sonrasinda;

-Tahmin tekniklerindeki varsayimlarda bir degisiklik olmamustir.

-Model risk parametreleri ve makroekonomik tahmin modelleri yakin dénem giincel veriler ile
giincellenmistir.

Temerriit Halinde Kayp (THK): Borglu temerriide diistiikten sonraki siiregte, alacagin tahsil
edilemeyen miktarinin bulunmasini saglayan orandir.

THK metodolojisi, gecmise yonelik sektor bilgisi 6zelinde ayr1 ayri tazmin olan 6zkaynak kapsaminda
verilen kefaletleri ve tazmin tutarlarini igeren uzun vadeli tahsilat siirecini dikkate almakta ve THK
degeri, tazmin tutarindan yapilan net tahsilat tutar1 ¢ikartildiktan sonra efektif faiz orani ya da bu orana
yaklagik bir deger ile indirgenerek net tutarlar iizerinden hesaplanmaktadir.

Beklenen kredi zarari, temerriit tutar, temerriit olasiligi ve temerriit halinde kayip bilesenleri
kullanilarak kalan vade boyunca hesaplanir. Hesaplanan degerler iskonto orani, orijinal efektif faiz
orani veya bu oranin yaklasik bir degeri kullanilarak raporlama tarihine iskontolanir. Ayrica, beklenen
kredi zararmin belirlenmesi igin, Sirket politikasi geregi, belirli bir tutarin {izerinde riski bulunan
tazmin edilmis kefaletlere yonelik de miinferit degerlendirme yapilmasi s6z konusudur.

UYGULANAN ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI VE TAHMINLERI (devami)
Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (devami)

Finansal Varliklara iliskin A¢iklamalar (devami)

Kayuttan Diisme Politikast

Sirket’in bir finansal varligin tamamen kayittan diisiilmesi esas itibartyla tazmin olmus, geri
kazanilacagina iligkin herhangi bir beklenti tasimayan ve bu beklentilerin yasal yollar ile
belgelendirildigi hallerde uygulanan bir islemdir.

Kismi kayittan diisme islemleri ise finansal varligin borglu tarafindan belirli oranda geri 6denecegine
dair karsilikli anlasma yapilmasi ve s6z konusu tutarin 6denmesinden sonra kalan tutarin finansal
tablolardan ¢ikarilmasini ifade eder.

Ticari Borg¢lar

Ticari borglar, mal ve hizmet alimi ile ilgili ileride dogacak faturalanmis ya da faturalanmamis tutarin
rayic degerini temsil eden itfa edilmis maliyet bedeliyle kayitlarda yer almaktadir.

Hasilat

Satis Hasilati

TMS-18- Hasilat standard1 geregi, Sirket’in satisa konu mallarin miilkiyeti konusunda 6nemli risklerin
ve getirilerin alictya devrettigi, elde edilen hasilat ve maliyet tutarinin giivenilir sekilde Slciilebildigi,
satistan saglanacak ekonomik faydalarinin kuvvetle muhtemel oldugu durumda gelir kaydi
yapilmaktadir.

Finansal Gelirler

Finansal gelirler (faizler, kur farki gelirleri vb.) tahakkuk esasina gére muhasebelestirilirler. Zamana
bagimli gelirler bilango tarihi itibarryla donemsellik ilkesi geregi kist olarak gelir kaydedilmektedir.

Maddi Duran Varhklar

Maliyet Yontemi

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliikleri
diistildiikten sonraki tutar iizerinden gosterilirler. Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmazlar ve
maliyet degerlerinden birikmis deger diistikliikleri diisiildiikten sonraki tutar iizerinden gésterilirler.

Idari amach ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaclar dogrultusunda insa edilme
asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger diisiikliigii kayb1 diisiilerek gosterilirler.
Maliyete yasal harglar da dahil edilir. Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli dl¢iide zaman
isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, borg¢lanma maliyetleri aktiflestirilir. Bu varliklarin insasi
bittiginde ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili maddi duran varlik kalemine simniflandirilirlar. Bu
tiir varliklar, diger sabit varliklar i¢in kullanilan amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir
olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.
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UYGULANAN ONEMLIi MUHASEBE POLITiKALARI VE TAHMINLERI (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Maddi Duran Varhklar (devami)

Maliyet Yontemi (devami)

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali
Omiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali
Omiir, kalint1 deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olas1 etkileri i¢in
her y1l gozden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, sahip olunan maddi duran varliklarda oldugu gibi beklenen
faydali 6mriine gére amortismana tabi tutulur. Eger finansal kiralama doneminin sonunda sahipligin
kazanilip kazanilmayacag: kesin degil ise beklenen faydali émrii ile s6z konusu kiralama siiresinden
kisa olanina gére amortismana tabi tutulur.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satigindan, gelecekte ekonomik yarar
elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu (bilango) digt birakilir. Maddi
duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan
kazang veya kayip satig hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya
zarar tablosuna dahil edilir.

Kiralama islemleri

Kiract Durumunda Sirket

Sirket, s6zlesmenin baslangicinda bir sézlesmenin kiralama soézlesmesi olmasi ya da kiralama
sartlarini icermesi durumunu degerlendirir. Sirket, kisa vadeli kiralamalar (12 ay veya daha az siireli
kira déonemi bulunan kiralamalar) ve diisiik degerli varliklarin kiralamasi haricinde kiracisi oldugu tim
kira sozlesmelerine iligkin kullanim hakki varligit ve ilgili kiralama yiikimliligiini
muhasebelestirmektedir. Kiralanan varliklardan elde edilen ekonomik faydalariin kullanildigi
zamanlama yapisint daha iyi yansitan bagka bir sistematik temelin bulunmamasi durumunda bu
kiralamalar igin Sirket, kira 6ddemelerini kira donemi boyunca dogrusal yontem ile faaliyet gideri
olarak muhasebelestirir.

flk muhasebelestirmede kiralama yiikiimliiliikleri, sozlesme baslangi¢ tarihinde 6denmemis olan kira
Oddemelerinin kiralama oraninda iskonto edilip bugiinkii degeri lizerinden muhasebelestirilir. Bu oranin
onceden belirtilmemis olmasi halinde Sirket, kendi tespit edecegi alternatif bor¢lanma oranini kullanir.

Kiralama yiikiimliiliigiiniin 6l¢iimiine dahil edilen kira 6demeleri agagidakilerden olusur:

» sabit kira Odemelerinden (6zii itibariyla sabit 6demeler) her tirli kiralama tegviklerinin
diisiilmesiyle elde edilen tutar;

» bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢iimii kiralamanin fiilen basladig1 tarihte bir endeks veya
oran kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri;

 kiraci tarafindan kalinti deger teminatlari altinda 6denmesi beklenen borg tutari;

» kiracinin 6deme segeneklerini makul bir sekilde uygulayacagi durumlarda 6deme segeneklerinin
uygulama fiyat1 ve

* kiralama doneminde kiralama iptal hakkinin bulunmasi halinde kiralama iptalinin ceza 6demesi.

UYGULANAN ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI VE TAHMINLERI (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (devami)
Kiralama Islemleri (devam)

Kiracit Durumunda Sirket (devami)

Kiralama yiikiimliiliigii, finansal durum tablolarinda ayr1 bir kalem olarak sunulmaktadir. Kiralama
yiikiimliiliikleri sonradan kiralama yiikiimliiligii izerindeki faizin yansitilmasi igin net defter degeri
arttirilarak (etkin faiz yontemini kullanarak) ve yapilan kira 6demesini yansitmak icin net defter degeri
azaltilarak ol¢iiliir. Sirket, asagidaki durumlarda kira yilikiimliiliigiinii yeniden olger (ve ilgili kullanim
hakki varlig1 iizerinde uygun degisiklikleri yapar):

+ Kiralama dénemi veya bir satin alma seceneginin uygulanmasinin degerlendirilmesinde degisiklik
meydana geldiginde revize iskonto orami kullanilarak revize kira O0demeleri iskonto edilerek
kiralama yiikiimliiliigii yeniden 6lgiildiigiinde.

* Endeks, oran iizerindeki degisiklikler veya taahhiit edilen kalinti degerdeki beklenen Gdeme
degisikligi nedeniyle kira Odemelerinde degisiklik meydana geldiginde ilk iskonto orani
kullanilarak yeniden diizenlenmis kira 6demelerinin iskonto edilip kiralama yiikiimliiliigli yeniden
Olgiildiiglinde (kira Odemelerindeki degisiklik degisken faiz oranindaki degisiklikten
kaynaklaniyorsa revize iskonto orani kullanilir).

* Bir kiralama sozlesmesi degistirildiginde ve kiralama degisikligi ayr1 bir kiralama olarak
muhasebelestirilmediginde revize iskonto orani kullanilarak revize kira ddemeleri iskonto edilip
kiralama yiikiimliiliigii yeniden diizenlenir.

Sirket, finansal tablolarda sunulan dénemler boyunca bu tiir bir degisiklik yapmamustir.

Kullanim hakki varliklari, karsilik gelen kiralama yiikiimliiliigiiniin, kiralamanin fiilen basladig: tarihte
veya Oncesinde yapilan kira 6demelerinin ve diger dogrudan baslangi¢c maliyetlerinin ilk Sl¢iimiinii
kapsar. Bu varliklar sonradan birikmis amortisman ve deger diisiikliigii zararlar diisiilerek maliyet
degerinden Ol¢lilmektedir.

Sirket bir kiralama varligin1 demonte etmek ve ortadan kaldirmak, varligin tizerinde bulundugu alani
restore etmek ya da kiralama kosul ve sartlarina uygun olarak ana varligi restore etmek icin gerekli
maliyetlere maruz kaldig1 durumlarda TMS 37 uyarinca bir karsilik muhasebelestirilir. Bu maliyetler,
stok iiretimi i¢in katlanilmadiklan siirece ilgili kullanim hakki varligina dahil edilir.

Kullanim hakki varliklari, ana varligin kiralama siiresi ve faydali 6mriinden kisa olanina gore
amortismana tabi tutulur. Kiralamada ana varligin sahipligi devredildiginde ya da kullanim hakki
varligimin maliyetine gore Sirket, bir satin alma se¢enegini uygulamay: planladiginda iliskili kullanim
hakki varligi, ana varligin faydali 6mrii {izerinden amortismana tabi tutulur. Amortisman, kiralamanin
fiilen basladig: tarihte baslar.

Kullanim hakki varliklari, finansal durum tablosunda ayr1 bir kalemde sunulur.

Sirket, kullanim hakk1 varliklarinin deger diisiikliigiine ugrayip ugramadigini belirlemek i¢cin TMS 36
standardin1 uygular ve tim belirlenen deger diisikliigii zararlarini, ‘Maddi Duran Varliklar’
politikasinda belirtildigi lizere muhasebelestirir.

Bir endeks ya da orana bagli olmayan degisken kiralar, kiralama yiikiimliiligii ve kullanim hakki
varhgmin 6lgiimiine dahil edilmez. Iliskili demeler, bu ddemelere zemin hazirlayan durum veya
olaylarin meydana geldigi donemde gider olarak muhasebelestirilir ve kar veya zarar tablosunda
‘Diger giderler’ kalemine dahil edilir.
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KREDiI GARANTI FONU ANONIM SiRKETI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

UYGULANAN ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI VE TAHMINLERI (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Kiralama Islemleri (devami)

Kiract Durumunda Sirket (devami)

Kolaylastirict uygulama olarak, TFRS 16 bir kiraciya, kirayla iligkili olmayan kalemleri ayri
sunmamast ve tim kiralamalar1 ve kirayla iliskili olmayan kalemleri tek bir kiralama sézlesmesi
olarak muhasebelestirmesi konusunda izin vermektedir. Sirket, bu kolaylastirict uygulamayi
kullanmamustir.

Kirayva Veren Durumunda Sirket

Sirket, kiraya veren olarak, kendi yatirnm amacli gayrimenkullerinin bazilarina iligkin kiralama
sozlesmeleri imzalamaktadir. Sirket aymi zamanda perakendecilere ayakkabi iriinlerinin sunumu,
miisteri Ozellestirmesi ve test asamasi igin gerekli donanimlari ve Sirket tarafindan iretilen
donanimlart kiralamaktadir.

Sirket’in kiraya veren konumunda oldugu kiralamalar, finansal kiralama ya da faaliyet kiralamasi
olarak siniflandirilir. Kiralama sartlarina gore tiim miilkiyet riski ve getirilerinin 6nemli derecede
kiractya devredilmesi halinde s6zlesme bir finansal kiralama olarak siniflandirilir. Diger tiim
kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.

Sirket, araci kiraya veren konumunda olmasi durumunda, ana kira ve alt kiray1 iki ayr1 sozlesme
olarak muhasebelestirir. Alt kira, ana kiradan kaynaklanan kullanim hakki varligina iliskin olarak,
finansal kiralama veya faaliyet kiralamas1 olarak siniflandirilir.

Faaliyet kiralamalarindan elde edilen kira geliri, ilgili kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile
muhasebelestirilir. Faaliyet kiralamasinin gerceklesmesi ve miizakere edilmesinde katlanilan dogrudan
baslangi¢ maliyetleri kiralanan varligin maliyetine dahil edilir ve dogrusal yontem ile kira siiresi
boyunca itfa edilir.

Kiracilardan finansal kiralama alacaklari, Sirket’in kiralamalardaki net yatirnminin tutarinda alacak
olarak muhasebelestirilir. Finansal kiralama geliri, kiralamalara iligkin Sirket’in 6denmemis net
yatirimi tizerindeki sabit donemsel getiri oranini yansitmak i¢in muhasebe donemlerine dagitilir.

Bir sozlesmenin kiralamaya iliskin olan ve olmayan unsurlar icermesi halinde Sirket, s6zlesmede
belirtilmis bedeli her bir unsura dagitmak i¢in TFRS 15 standardini uygular.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Ticari Markalar Ve Lisanslar

Satin alman ticari markalar ve lisanslar, tarihi maliyetleriyle gosterilir. Ticari markalar ve lisanlarin
sinirh faydali dmirleri bulunmaktadir ve maliyet degerlerinden birikmis amortismanlar diisiildiikten
sonraki tutariyla gosterilirler. Satin alinan ticari markalar ve lisanslar, beklenen faydali 6miirlerine
gore dogrusal amortisman yonetimi kullanilarak itfa edilir (15-20 y1l).

Bilgisayar Yazilin

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satmn alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar
gecen siirede olusan maliyetler iizerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali 6miirlerine gére
(5-10 y1l) itfa edilir.

URETEN TURKIYE'NIN TEMINATI FAALIYET RAPORU 2025

KREDiI GARANTI FONU ANONIM SiRKETI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

UYGULANAN ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI VE TAHMINLERI (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Maddi Olmayan Duran Varliklar (devami)

Bilgisayar Yazilinu (devami)

Bilgisayar yazilimlarini gelistirmek ve siirdiirmekle iligkili maliyetler, olustuklar1 donemde kar veya
zarar tablosuna kaydedilmektedir. Kontrolii Sirket’in elinde olan, saptanabilir ve kendine 6zgii yazilim
iirtinleri ile direkt iligkilendirilebilen ve bir yildan fazla siire ile maliyetinin tizerinde ekonomik fayda
saglayacak harcamalar maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilir. Maliyetler, yazilinu
gelistiren ¢alisanlarin maliyetlerini ve genel tiretim giderlerinin bir kismini da igermektedir.

Duran varlik olarak degerlendirilen bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri, faydali &miirleri
iizerinden itfa edilir (3 yil1 gegmemek kaydiyla).

Maddi Duran Varhklar ve Serefiye Haricinde Maddi Olmayan Duran Varhklarda Deger
Diisiikliigii

Sirket, her raporlama tarihinde varliklarinda deger diisiikliigii olup olmadigini belirlemek i¢in maddi
olan ve olmayan duran varliklarinin defter degerini inceler. Varliklarda deger diisiikliigii olmasi
durumunda, deger diisiikliigii tutarinin belirlenebilmesi i¢in varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutari
Olgiiliir. Bir varligin geri kazanilabilir tutarinin dl¢lilemedigi durumlarda Sirket, varlikla iligkili nakit
yaratan birimin geri kazanilabilir tutarin1 dlger. Makul ve tutarli bir tahsis esasi belirlenmesi halinde
sirket varliklar1 nakit yaratan birimlere dagitilir. Bunun miimkiin olmadigi durumlarda, Sirket
varliklart makul ve tutarli bir tahsis esasinin belirlenmesi i¢in en kiiciik nakit yaratan birimlere
dagatilir.

Siiresiz ekonomik 6mrii olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az
bir kez ya da deger diisiikliigli gostergesi olmasi durumunda deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Geri
kazamilabilir tutar, bir varligin veya nakit yaratan birimin, satis maliyetleri diisiilmiis gercege uygun
degeri ile kullanim degerinden yiiksek olanidir. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan
birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akislarinin bugiinkii degeridir. Kullanim degerinin
hesaplanmasinda mevcut donemdeki piyasa degerlendirmesine gore paranin kullanim degerini ve
gelecekteki nakit akimlar1 tahminlerinde dikkate alinmayan varliga 6zgii riskleri yansitan vergi ncesi
iskonto orani kullantlir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden diisiik oldugu
durumlarda, varligin (ya da nakit yaratan birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir.
Ilgili varhgin yeniden degerlenen tutarla olgiilmedigi hallerde deger diisiikliigii zarar1 dogrudan
kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Bu durumda deger diistikliigii zarar1 yeniden degerleme deger
azalis1 olarak dikkate alinir.

Deger diisiikliigii zararinin sonraki dénemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit
yaratan birimin) defter degeri geri kazanilabilir tutar ig¢in yeniden giincellenen tahmini tutara denk
gelecek sekilde artirilir. Arttirllan defter deger, ilgili varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi) i¢in
onceki donemlerde varlik igin deger diisiikliigii zararinin ayrilmamis olmasi durumunda ulasacagi
defter degeri agsmamalidir. Varlik yeniden degerlenmis bir tutar iizerinden gosterilmedikge, deger
diisiikligli zararma iligkin iptal islemi dogrudan kar/zarar iginde muhasebelestirilir. Yeniden
degerlenmis bir varligin deger diisiikliigii zararinin iptali, yeniden degerleme artis1 olarak dikkate
almur.
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KREDi GARANTI FONU ANONIM SIiRKETI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHi iTIBARIYLA FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

UYGULANAN ONEMLi MUHASEBE POLIiTiKALARI VE TAHMINLERI (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Finansal Araclar

Finansal varliklar ve yiikiimliilikler, Sirket finansal aracin sézlesmeden dogan karsiliklarina taraf
oldugunda Sirket’in finansal durum tablosunda muhasebelestirilir. Finansal varliklar ve yiikiimliliikler
ilk olarak gercege uygun degerleri lizerinden 6l¢iiliir. Finansal varliklarin ve yiikiimliilikklerin (gercege
uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varlik ve yiikiimliiliikkler hari¢) edinimi veya
ihraciyla dogrudan iligkili olan islem maliyetleri, uygun bir sekilde ilk muhasebelestirmede o finansal
varliklarin ve yiikiimliiliikklerin gercege uygun degerine eklenir veya bu degerden c¢ikarilir. Finansal
varliklarin ve yiikiimliiliklerin edinimi veya ihraciyla dogrudan iliskili olan islem maliyetleri direkt
olarak kar veya zarara yansitilir.

Kur Degisiminin Etkileri

Yabanci Para Islem ve Bakiveler

Sirket’in her isletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklar1 temel ekonomik ¢evrede
gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve
faaliyet sonuglari, Sirket’in gecerli para birimi olan ve finansal tablolar i¢in sunum birimi olan TL
cinsinden ifade edilmistir.

Her bir igletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki
para birimleri) ger¢eklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir.

Bilangoda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yilikiimliiliikler raporlama tarihinde gegerli olan
kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmektedir. Ger¢ege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal
olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi
tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL’ye ¢evrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden 6lgiilen yabanct
para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklart donemdeki kar ya da zararda
muhasebelestirilirler:

e Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iligkili olan ve yabanci
para birimiyle gosterilen borglar iizerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele
alinan ve bu tiir varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,

e Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya
iliskin muhasebe politikalar1 asagida agiklanmaktadir) karst finansal koruma saglamak
amaciyla gergeklestirilen islemlerden kaynaklanan kur farklari,

e Yurtdis1 faaliyetindeki net yatirimin bir pargasimt olusturan, ¢evrim yedeklerinde
muhasebelestirilen ve net yatirimin satisinda kar ya da zararla iligkilendirilen, 6denme niyeti
ya da ihtimali olmayan yurtdisi faaliyetlerden kaynaklanan parasal bor¢ ve alacaklardan dogan
kur farklart.

Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, raporlama tarihi ile raporun
yayimmi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylari kapsar.

Sirket, raporlama tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

URETEN TURKIYE'NIN TEMINATI FAALIYET RAPORU 2025

KREDI GARANTI FONU ANONIM SiRKETI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARTYLA FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

UYGULANAN ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI VE TAHMINLERI (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)

Karsiliklar, Kosullu Varhk ve Yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliliiglin bulunmasi, yiikiimliliiglin yerine
getirilmesinin muhtemel olmast ve s6z konusu yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yiikiimliiliige iliskin risk ve belirsizlikler gbz 6niinde bulundurularak,
raporlama tarihi itibariyla yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin en gilivenilir
sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsiligin, mevcut yiikiimliiligiin karsilanmast i¢in gerekli
tahmini nakit akimlarimi kullanarak ol¢iilmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili
nakit akimlariin bugiinkii degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi igin gerekli olan ekonomik faydanin bir kism1 ya da tamaminin {i¢iincii taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen
hemen kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde dl¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Kurum Kazancai Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Tiirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina
izin vermediginden, ekli finansal tablolarda da yansitildigi {izere, vergi karsiliklari her bir igletme
bazinda ayr1 olarak hesaplanmustir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari Vergi

Cari yil vergi yiikiimliiliigli, donem karinin vergiye tabi olan kismi lizerinden hesaplanir. Vergiye tabi
kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da
vergiden indirilmesi miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda
yer verilen kardan farklilik gosterir. Sirket’in cari vergi yikiimliliigi raporlama tarihi itibariyla
yasallagmis ya da 6nemli dl¢iide yasallasmig vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis Vergi

Ertelenmis vergi yikiimliligi veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda
gosterilen tutarlar1 ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gecici
farkliliklarin bilango yontemine goére vergi etkilerinin yasalagmis vergi oranlar1 dikkate alinarak
hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri vergilendirilebilir gecici farklarin
timi i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte
vergiye tabi kar elde etmek suretiyle soz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliiliikler, ticari ya da mali kar/zarari
etkilemeyen isleme iligkin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve ylikiimliiliiklerin ilk defa finansal
tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, Sirket’in gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi
ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagl
ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklarin tlimii igin hesaplanir. Bu tiir yatinm ve paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir
gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde
etmek suretiyle soz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili
farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmas sartlartyla hesaplanmaktadir.
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KREDI GARANTI FONU ANONIM SIRKETi

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

UYGULANAN ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI VE TAHMINLERI (devami)
Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (devami)
Kurum Kazana Uzerinden Hesaplanan Vergiler (devam)

Ertelenmis vergi (devami)

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri varliklarin gerceklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine
getirilecegi donemde gegerli olmasi beklenen ve raporlama tarihi itibariyla yasallagmis veya onemli
Olgiide yasallagsmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) iizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi
varliklar1 ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmas: sirasinda, Sirket’in raporlama tarihi itibariyla
varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yiiklimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi
yontemlerin vergi sonuglari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklart ve yiikiimliiliikleri, cari vergi varliklartyla cari vergi yilikiimliiliiklerini
mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimliiliiklerin aynm vergi
mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Sirket’in cari vergi varlik ve
yiktimliiliiklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmas1 durumunda mahsup edilir.

Dénem Cari Ve Ertelenmis Vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir iglemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar
veya zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte dzkaynaklar altinda
muhasebelestirilir.

Calisanlara Saglanan Faydalar

Kidem Tazminatlar

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik
veya isten ¢ikarilma durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan
Faydalar Standardi (“TMS 19”) uyarinca s6z konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmig emeklilik fayda
planlart olarak nitelendirilir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminat: yiikiimliiliigii, tiim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla
ileride dogmasi beklenen yiikiimliiliik tutarlarinin net bugiinkii degerine gore hesaplanmis ve finansal

tablolara yansitilmigtir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamli gelir altinda
muhasebelestirilmistir.

Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislar1 esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayal bir
bi¢imde siniflandirilarak raporlanir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler {izerinden dagitilan temettiiler, temettii
kararinin alindig1 donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

K<,

KREDI .
GARANTI
FONU

URETEN TURKIYE'NIN TEMINATI

KREDi GARANTI FONU ANONIM SIiRKETi

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARTYLA FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

NAKIT VE NAKIT BENZERLERIi

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 itibariyla Sirket’in nakit ve nakit benzerleri degerlerinin detay1
asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

Nakit ve Nakit Benzerleri 2025 2024
Bankalar 11.138.605.867 10.837.304.649
-Vadesiz mevduat 67.243.854 3.719.440
-Diger fon saglayanlar 791.808.069 5.175.064.855
-Vadeli mevduat 9.943.403.359 5.515.594.464
-Faiz tahakkuklar1 336.150.585 142.925.890

Beklenen kredi zarar karsiliklari (37.207.828) (32.511.625)

11.101.398.039 10.804.793.024

Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin niteligi ve diizeyine iligkin agiklamalar 25. dipnotta
agiklanmustir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde yurt i¢i bankalardaki TL, Avro ve ABD Dolar1 vadeli
mevduatlarin orijinal vadeleri 3 aydan kisa olup, ortalama faiz oranlar1 sirasiyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
Agirlikli Ortalama Faiz Oranlari 2025 2024
TL 40,28% 49,35%
USD 3,50% 0,00%
EURO 2,24% 2,90%

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla mevduat orijinal bakiyeleri ilizerinde 791.808.069 TL bloke
bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 5.318.023.467 TL).

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 itibartyla Sirket’in nakit akig tablolarinda nakit ve nakit benzeri
degerler, hazir degerlerden faiz tahakkuklari ve bloke hesaplar diisiilerek ve beklenen kredi zarar
karsiliklart eklenerek gosterilmektedir.

31 Aralik 31 Aralik
2025 2024

Nakit ve nakit benzerleri 11.101.398.039 10.804.793.024

Diger blokeli hesaplar (791.808.069) (5.175.064.855)
Teminat blokeleri - (32.722)
Faiz tahakkuklar1 (336.150.585) (142.925.890)

9.973.439.385 5.486.769.557

FAALIYET RAPORU 2025
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KREDI GARANTI FONU AS 2025

KREDI GARANTI FONU ANONIM SIRKETI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

URETEN TURKIYE'NIN TEMINATI FAALIYET RAPORU 2025

KREDi GARANTi FONU ANONIM SiRKETI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARTYLA FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

TiCARI ALACAK VE BORCLAR
a) Ticari Alacaklar:

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 itibariyla Sirket’in kefaletten dogan kisa vadeli ticari alacaklarinin
detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 2025 2024
Diger ticari alacaklar 610.483.405 187.808.086
Takipteki alacaklar 131.684.400 189.893.683
Stipheli ticari alacak karsiliklar1 (-) (676.931.488) (276.540.481)
65.236.317 101.161.288

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerine ait stipheli alacak karsilig1 hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Siipheli Ticari Alacak Karsiligi Hareketleri 2025 2024

Donem basi bakiyesi (276.540.481) (445.696.798)

Konusu kalmayan siipheli alacak karsiliklart 25.208.718 (12.774.655)
Y1l iginde ayrilan kargiliklar (490.866.423) 77.834.895
Parasal kay1p / (kazanc) 65.266.698 104.096.077

(676.931.488) (276.540.481)

b) Ticari Borg¢lar:

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 itibariyla Sirket’in kisa vadeli ticari borglarmin detayr asagidaki
gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
Kisa Vadeli Ticari Borglar 2025 2024
Diger mali borglar 186.469 265.800
Saticilar 11.513.035 23.929.325
Diger ticari borglar 9.041.869 7.881.280

20.741.373 32.076.405

DiGER ALACAK VE BORCLAR
a) Diger Alacaklar:

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 itibartyla Sirket’in kisa vadeli diger alacaklarinin detay1 asagidaki
gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

Kisa Vadeli Diger Alacaklar 2025 2024
Verilen siparis avanslari - 25.587
Verilen depozito ve teminatlar - 24.976
- 50.563

Diger alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar 25. dipnotta verilmistir.
b) Diger Bor¢lar:

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 itibariyla Sirket’in kisa vadeli diger bor¢larinin detayr asagidaki
gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

Kisa Vadeli Diger Borglar 2025 2024
Alman depozito ve teminatlar (*) 2.463.250 3.649.405
Ucret ve komisyon avanslari 1.203.162 10.758.134
Vadesi gecmis ert.taks.vergi ve diger yiikiimliiliikler 157.334 327.858
3.823.746 14.735.397

(*) Ozkaynak kapsaminda verilen kefaletlerden dolayr kefil olunan firmalardan nakden alinan
tutarlardan ve iigiincii kisilerin kefil olunan firmalara yaptigi ddemeler iizerindeki temliklerden
kaynaklanmaktadir.

PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIiRLER

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 itibariyla Sirket’in kisa vadeli pesin 6denmis giderlerinin detayi
asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 2025 2024
Gelecek aylara ait giderler 4.878.932 3.384.061
4.878.932 3.384.061




Qé KREDI GARANTI FONU AS 2025

KREDi GARANTI FONU ANONIM SiRKETi

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARTHI ITIBARTYLA FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

PESIN ODENMIiS GIDERLER VE ERTELENMIiS GELiRLER (devami)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 itibariyla Sirket’in kisa vadeli ertelenmis gelirlerinin detay1
asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler 2025 2024
Gelecek aylara ait gelirler 1.459.402.838 1.204.358.873

1.459.402.838 1.204.358.873

Ertelenmis gelirler tahsis edilen kefaletler ile ilgili olarak miisterilerden yillik olarak pesin alinan
kefalet komisyonlarindan olugmaktadir ve ilgili donemler nispetinde gelirlestirilmektedir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 itibartyla ertelenmis gelirlerin gelirlestirilme tarihleri asagidaki
gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2025 2024
0-1 ay 226.843.786 116.226.078
1-3 ay 344.900.679 211.978.975
3-6 ay 452.048.407 320.792.775
6-12 ay 435.609.966 555.361.045

1.459.402.838 1.204.358.873

KREDI . . R . . .
Kc? SARANT URETEN TURKIYE'NIN TEMINATI FAALIYET RAPORU 2025

KREDi GARANTI FONU ANONIM SiRKETi

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

8. MADDIi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 itibariyla Sirket’in maddi duran varliklarinin detay1 agagidaki gibidir:

Malivet Degeri Tagitlar Demirbaslar Ozel maliyetler Toplam
1 Ocak 2025 itibariyla agilis bakiyesi 19.244.519 136.494.404 5.945.602 161.684.525
Almlar 18.419.545 24.722.266 430.598 43.572.409
Cikislar (2.216.416) (49.719.966) (1.061.186) (52.997.568)
31 Aralik 2025 itibariyla kapanis bakiyesi 35.447.648 111.496.704 5.315.014 152.259.366
Birikmis Amortismanlar

1 Ocak 2025 itibartyla agihi bakiyesi (9.859.995) (96.270.993) (2.764.258) (108.895.246)
Dénem gideri (6.326.442) (22.263.454) (1.105.177) (29.695.073)
Cikislar 2.216.416 49.719.966 1.061.186 52.997.568
31 Aralik 2025 itibariyla kapanis bakiyesi (13.970.021) (68.814.481) (2.808.249) (85.592.751)
31 Aralik 2025 itibariyla net defter degeri 21.477.627 42.682.223 2.506.765 66.666.615
Maliyet Degeri Tagitlar Demirbaslar Ozel maliyetler Toplam
1 Ocak 2024 itibariyla agilis bakiyesi 19.244.519 140.798.681 8.624.013 168.667.213
Alimlar - 1.818.731 - 1.818.731
Cikislar - (6.123.008) (2.678.411) (8.801.419)
31 Aralik 2024 itibariyla kapanis bakiyesi 19.244.519 136.494.404 5.945.602 161.684.525
Birikmis Amortismanlar

1 Ocak 2024 itibariyla agilis bakiyesi (6.880.605) (85.581.929) (4.271.866) (96.734.400)
Alimlar (2.979.390) (16.704.195) (1.170.796) (20.854.381)
Cikislar - 6.015.131 2.678.404 8.693.535
31 Aralik 2024 itibartyla kapanis bakiyesi (9.859.995) (96.270.993) (2.764.258) (108.895.246)
31 Aralik 2024 itibartyla net defter degeri 9.384.524 40.223.411 3.181.344 52.789.279

9r
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<
KREDiI GARANTI FONU ANONIM SiRKETI KREDi GARANTI FONU ANONIM SiRKETi
BAGIMSIZ DENETiMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA FINANSAL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir.) (Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir.)
8. MADDIi DURAN VARLIKLAR (devamn) 9. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

Maddi duran varliklara ait amortisman siireleri asagidaki gibidir: Maddi olmayan duran varliklar i¢in kullanilan itfa siireleri agsagidaki gibidir:

Amortisman Siiresi o Itfa Siiresi
Tasitlar 5vil Bilgisayar yazilimlar1 3yil
} . n Yapilmakta olan yatirimlar 3-5yil
Demirbaglar 3-15y1l

Ozel maliyetler Kira siiresi boyunca

10. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 itibaryla Sirket’in kullamm hakki varliklarinin detay1 asagidaki

. . . . ibidir:
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 itibartyla Sirket’in maddi olmayan duran varliklarinin detay1 gl
asagidaki gibidir:
Bilgisayar ~ Yapilmakta olan Maliyet Degeri Gayrimenkuller Tagitlar Toplam
e Sesen Haldar yazihmlar yatinmlar (*) Toplam 1 Ocak 2025 itibariyla agihis bakiyesi 190.450.817 34.380.849 224.831.666
1 Ocak 2025 itibartyla agilis bakiyesi 501.441 149.642.265 43.461.097 193.604.803 Alimlar - - -
Alimlar 153.899 38.689.238 y 38.843.137 Cikislar (72.306.269) (34.380.849) (106.687.118)
Cikislar (248.638) _ (74.657.556) - (74.906.194) 31 Aralik 2025 itibariyla kapanis bakiyesi 118.144.548 } 118.144 543
31 Aralik 2025 itibariyla kapanis bakiyesi 406.702 113.673.947 43.461.097 157.541.746 .
. Birikmis Itfa Paylan
Birikmis Itfa Paylar . o
1 Ocak 2025 itibartyla agilis bakiyesi (183.892.956) (19.581.121) (203.474.077)
1 Ocak 2025 itibariyla agilis bakiyesi (310.040)  (97.665.716) - (97.975.756) Dénem gideri - ; .
Dénem gideri (204.063)  (38.218.911) - (38.422974) Cikislar 68.989.309 19.581.121 88.570.430
Cikislar 248.638 83.858.387 - 84.107.025 31 Aralik 2025 itibartyla kapanis bakiyesi (114.903.647) - (114.903.647)
31 Aralik 2025 itibariyla kapanis bakiyesi (265.465) (52.026.240) - (52.291.705)
31 Aralik 2025 itibariyla net defter degeri 3.240.901 - 3.240.901
31 Aralik 2025 itibariyla net defter degeri 141.237 61.647.707 43.461.097 105.250.041
(*) Tamamlanmamus yazilim ve sistem kurulum giderlerinden olusmaktadir. Maliyet Degeri Gayrimenkuller Tasitlar Toplam
L 1 Ocak 2024 itibartyla agilis bakiyesi 121.902.137 25.882.345 147.784.482
Bilgisayar  Yapilmakta olan Alimlar 68.548.680 8.498.504 77.047.184
Maliyet Degeri Haklar yazilimlari yatirimlar (*) Toplam Cikislar R - R
1 Ocak 2024 itibartyla agilis bakiyesi 556.897 194.250.803 74.097.908 268.905.608 31 Aralik 2024 itibariyla kapans bakiyesi 190.450.817 34.380.849 224.831.666
Alimlar 111.503 - 67.237.355 67.348.858 R
Birikmis Itfa Paylan
Cikislar (166.959)  (44.608.538) (97.874.166)  (142.649.663) — o
31 Aralik 2024 itibariyla kapanis bakiyesi 501.441 149.642.265 43.461.097 193.604.803 1 Ocak 2024 itibariyla agilig bakiyesi (111.920.025) (8.941.175) (120.861.200)
. Alimlar (71.972.931) (10.639.946) (82.612.877)
Birikmis Itfa Paylari Cikislar _ _ _
1 Ocak 2024 itibariyla agilis bakiyesi (394.618)  (156.212.509) - (156.607.127) 31 Aralik 2024 itibartyla kapanis bakiyesi (183.892.956) (19.581.121) (203.474.077)
Alimlar (84.075) (36.859.580) - (36.943.655)
Cikislar 168.653 95.406.373 - 95.575.026 31 Aralik 2024 itibartyla net defter degeri 6.557.861 14.799.728 21.357.589
31 Aralik 2024 itibariyla kapanis bakiyesi (310.040) (97.665.716) - (97.975.756)
2025 hesap doénemi igerisinde operasyonel verimlilik ¢aligmalari kapsaminda Sirket’in arag¢ kiralama
31 Aralik 2024 itibariyla net defter degeri 191.401 51.976.549 43.461.097 95.629.047 sozlesmeleri feshedilmis ve arag kiralama hizmet alimi sonlandirilmistir. Ayni zamanda yiiriitiilen

(*) Tamamlanmamus yazilim ve sistem kurulum giderlerinden olusmaktadir.

yapilandirma siireci dahilinde, Istanbul Bolge Temsilciligi disindaki tiim bolge temsilcilikleri

kapatilmustir.



KREDI GARANTI FONU AS 2025

KREDiI GARANTI FONU ANONIM SiRKETI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA FINANSAL
TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
a) Diger Donen Varhklar:

31 Aralk 2025 ve 31 Aralik 2024 itibariyla Sirket’in diger donen varliklarinin detayr asagidaki
gibidir;

31 Aralik 31 Aralik

Diger Donen Varliklar 2025 2024
Personelden alacaklar 2.511 3.300
Indirilecek KDV 6.478 -
Is avanslar 30.000 -

38.989 3.300

b) Diger Duran Varhklar:

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 itibariyla Sirket’in diger duran varliklarinin detay1 agagidaki gibidir;

31 Aralik 31 Aralik
Diger Duran Varliklar 2025 2024
Arsa ve araziler (¥) 1.373.221 1.373.221
Binalar (*) 1.625.296 1.625.296

2.998.517 2.998.517

(*) Arsa, arazi ve binalar, Sirket'in takipteki alacak portfoyii sebebiyle edindigi, kendi kullaniminda
olmayan ve TFRS 5 kapsaminda degerlendirilemeyen varliklardan olusmaktadr.

¢) Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler:

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 itibariyla Sirket’in diger kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin detay1
agagidaki gibidir;

31 Aralik 31 Aralik
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 2025 2024
Fonlar (*) 790.991.035 5.176.158.881
Odenecek vergi ve fonlar 1.399.826 2.884.737
Diger yiikiimliiliikler 6.478 5.715.572

792.397.339 5.184.759.190

(*) Sirket, c¢esitli kuruluglar ile Tiirkiye'de faaliyet gosteren kiiciik veya orta olgekli sanayi
isletmelerinin bu kuruluslardan saglayacaklart her tiirlii kredi igin gerekli teminati olusturmak tizere,
ilgili kuruluslar nezdinde olusturulacak fonun, sirket tarafindan kullamim ve isleyisinin esaslarini
diizenlemek iizere anlagma imzalamistir. Fon katkilarimin amacina uygun kullanimasini, Kredi
Garanti Fonu uygulamalar: ve tarafin yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesini imkdansiz kilan veya
onemli élgiide tehlikeye sokan mucbir sebep hallerinde, taraflar arasinda saglanacak mutabakat ile bu
fon anlasmalar feshedilip, fon hesaplar: tasfiye edilir. S6z konusu fonlar Avrupa Yatrim Fonu, GTZ
Fonu, T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi, Bakii Tiflis Ceyhan Sirketi (“BTC”) fonlarindan
olusmaktadir.

URETEN TURKIYE'NIN TEMINATI FAALIYET RAPORU 2025

KREDi GARANTI FONU ANONIM SiRKETI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (TL) olarak gosterilmistir.)

DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)
¢) Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler: (devami)

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlhgi ile Kredi Garanti Fonu A.S. arasinda yapilan protokole istinaden
Hazine destegini haiz kefalet verme islemleri Subat 2010 tarihinde baslamistir. Protokole gére Kredi
Garanti Fonu, Hazine destegine istinaden verdigi kefaletlere iliskin tahsil ettigi komisyon ve
ticretlerden kendi payina isabet eden kismi finansal tablolarina gelir olarak kaydetmis olup hazine
payvina isabet eden tutar ise diger yiikiimliliikler altinda T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’na
yiikiimliiliikler hesabinda takip etmistir. Yillar itibariyla komisyon oranlarinda, iicret tutarlarinda ve
paylagim oranlarinda degisiklikler olmugtur.

KGF’nin hissedarlarindan KOSGEB tarafindan; protokol kapsamindaki bankalar tarafindan
protokollere uygun kosullarda kredi kullandirilmasint miiteakip faiz/kdar payimin tamaminin veya bir
kisminin yine KOSGEB tarafindan karsilandigi finansal destek uygulamasi ve kefalet siipheli alacaga
doniistiigiinde Kurumumuzun kullanmast igin, Alman Kalkinma Bakanhgi’min Alman Kalkinma
Bankast (KfW), Suriyeli miiltecilerin yogun olarak bulundugu illerdeki KOBI’lere, ilave Tiirk ve
Suriyeli ¢alisan istihdam etme taahhiidii karsiliginda KGF kefaletli kredi kullandirilmasi ve istihdam
taahhiidiiniin yerine getirilmesi halinde bu kredilerin faizlerinin KOSGEB tarafindan karsilanmasi
seklinde kurgulanan KGF ile KfW arasinda Finansman Anlasmasi ve ayrica KGF, KfW ve KOSGEB
arasinda Uygulama Anlagmasi  konularinda kullanilmak  iizere saglanan fon tutarlarindan
olusmaktadir.

d) Kisa Vadeli Bor¢lanmalar:

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 itibariyla Sirket’in kisa vadeli bor¢lanmalarinin detay: agagidaki
gibidir;

31 Aralik 31 Aralik
Kisa Vadeli Borglanmalar 2025 2024
Kisa vadeli bor¢lanmalar 3.281.601 2.656.758

3.281.601 2.656.758

FINANSAL KiRALAMA ISLEMLERINDEN BORCLAR

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 itibartyla Sirket’in kisa vadeli finansal kiralama islemlerinden
bor¢larinin detay1 asagidaki gibidir;

31 Aralik 31 Aralik
Kisa Vadeli Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 2025 2024
Kiralama iglemlerinden borglar 121.875 2.653.135

121.875 2.653.135
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARTYLA FINANSAL

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA FINANSAL NETIMDE!
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

12. FINANSAL KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR (devami) 14.  KARSILIKLAR (devami)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 itibariyla Sirket’in uzun vadeli finansal kiralama islemlerinden b) Uzun Vadeli Karsihklar:

borglarinin detay: asagidaki gibidir; o . . . B .
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 itibariyla Sirket’in uzun vadeli karsiliklarinin detay: asagidaki
31 Aralik 31 Aralik gibidir;
Uzun Vadeli Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 2025 2024 31 Aralik 31 Aralik
. . . Uzun Vadeli Karsiliklar 2025 2024
Kiralama iglemlerinden borglar 3.726.870 3.545.414
Kidem tazminat1 karsiligi 30.780.437 26.012.123
3.726.870 3.545.414 Verilen kefaletlere iligskin beklenen kredi zarar karsiliklar 1.285.493.064 211.365.014
13. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR 1.316.273.501 237.377.137
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 itibariyla Sirket’in g¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borg¢larinin detay1 asagidaki gibidir; 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
. 31 Aralik 31 Aralik Kidem Tazminati1 Karsiliginin Hareket Tablosu 2025 2024
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 2025 2024
1 Ocak itibariyla karsilik 26.012.123 39.195.719
Personele borglar 3.795 1.809.852 Hizmet maliyeti 15.909.849 3.414.508
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 3.741.254 4.787.665 Faiz maliyeti (749.211) 12.836.982
Odenecek gelir vergileri 4.576.945 5.048.749 Odenen kidem tazminatlar: (7.644.599) (4.660.724)
Aktiieryal kayip/kazang 3.391.434 (10.614.112)
8.321.994 11.646.266 Parasal kayip/kazang (6.139.159) (14.160.250)
14. KARSILIKLAR 31 Aralik itibarlyla karslhk 30.780.437 26.012.123
a) Kisa Vadeli Karsihiklar: Kidem Tazminati Karsiligi

Sirket, Tiirk Is Kanunu’na gére, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik calisma hayat: ardindan

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 itibariyla Sirket’in kisa vadeli karsiliklarinin detay:r asagidaki
emekliye ayrilan (kadinlar i¢in 58, erkekler i¢in 60 yas), is iligkisi kesilen, askerlik hizmetleri i¢in ¢agrilan

ibidir;
¢ veya vefat eden her ¢alisgamina kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir.
31 Aralik 31 Aralik
Kisa Vadeli Kargiliklar 2025 2024 31 Aralik 2025 t.’.:ll‘i.hl' itibartyla 6denecek kidem tazminati, aylik 53.919,68 TL (31 Aralik 2024: 41.828,42
TL) tavanina tabidir.
Izin karsiliklari 8.980.774 6.211.239 Kidem tazminati yikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati
Dava kargiliklari 3.174.122 3.888.017 karsihg, Sirket’in, calisanlarmm emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliliik
Verilen kefaletlere iliskin beklenen kredi zarar karsiliklar1 189.599.068 67.490.614 tutarinin bugiinkii degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan

Faydalar, sirketin yiikimliliiklerinin, tanimlanmis fayda planlart kapsaminda aktiieryal degerleme
201.753.964 77.589.870 yontemleri kullamlarak gelistirilmesini 6ngoriir. Bu dogrultuda, toplam yiikiimliiliikklerin hesaplanmasinda
kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:
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14.

KREDI GARANTiI FONU ANONiIM SiRKETI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

KARSILIKLAR (devami)
b) Uzun Vadeli Karsiliklar: (devami)

Kidem Tazminati Karsiligi (devami)

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliilikk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki
beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda
karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiliigiiniin
bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. Tlgili bilango tarihlerindeki karsiliklar, yillik %22,00
enflasyon ve %26,00 faiz oran1 varsayimlarina gére yaklasik %3,28 olarak elde edilen reel iskonto orani
(31.12.2024: %3,77) kullanilmak suretiyle hesaplanmistir. Sirket’in kidem tazminati karsiligimin
hesaplanmasinda 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gegerli olan 64.948,77 TL tavan tutar: dikkate alinmistir
(1 Ocak 2025: 46.655,43 TL).

¢) Kefalet islemlerinden Karsiliklar:

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 itibariyla Sirket’in kefalet islemleri i¢in ayrilan karsiliklarinin detay1
asagidaki gibidir

31 Aralik 31 Aralik
Kefalet Islemlerinden Karsiliklar 2025 2024
1 Ocak bakiyesi 278.855.628 142.554.657

1.262.049.602
(65.813.098)

180.119.208
(43.818.237)

Y1l i¢inde ayrilan karsiliklar
Parasal kayip/(kazanc)

1.475.092.132 278.855.628

(*) Gegmis yil Tiirk Lirast karsihg tutarlari 31 Aralik 2025 satin alma giicii esasina gore
hazwrlanmistir.

ch: @

15.

EDi .
GARANTI
FONU

KREDi GARANTI FONU ANONIM SiRKETi

URETEN TURKIYE'NIN TEMINATI

FAALIYET RAPORU 2025

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

SERMAYE VE DIiGER OZKAYNAK KALEMLERI

a) Odenmis Sermaye:

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 itibariyla Sirket’in ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

31.12.2025

Ortaklar Hisse Oram % A Grubu B Grubu C Grubu D Grubu Toplam
TOBB 28,30% 145.196.895 - 145.196.895
KOSGEB 28,29% 145.155.059 - 145.155.059
29 BANKA 43,28% 222.102.876 - 222.102.876
TESK 0,12% 619.358 619.358
TOSYOV 0,01% 40.016 40.016
MEKSA 0,004% 20.026 20.026
Nominal Sermaye 100% 145.196.895 145.155.059 222.102.876 679.400 513.134.230

31.12.2024

Ortaklar Hisse Oram % A Grubu B Grubu C Grubu D Grubu Toplam
TOBB 28,30% 145.196.895 - 145.196.895
KOSGEB 28,29% 145.155.059 - 145.155.059
29 BANKA 43,28% 222.102.876 - 222.102.876
TESK 0,12% 619.358 619.358
TOSYOV 0,01% 40.016 40.016
MEKSA 0,00% 20.026 20.026
Nominal Sermaye 100% 145.196.895 145.155.059 222.102.876 679.400 513.134.230

Sirket’in esas sermayesi 513.134.229.53 Tiirk Liras1’dir. Bu sermaye her biri 1 Kr (Bir Kurus) itibari degerde 51.313.422.953 adet nama yazili paya ayrilmstir.
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15.

KREDiI GARANTI FONU ANONIM SIiRKETI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARTYLA FINANSAL
TABLOLARA JLiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

SERMAYE VE DIiGER OZKAYNAK KALEMLERI (devami)
a) Odenmis Sermaye: (devami)

Sirket’in igleri ve idaresi, A Grubu, B Grubu ve C Grubu hissedarlarinin her birinden iicer iiye ve sirket
genel miidiirii olmak {izere toplam on liyeden olusan yonetim kurulu tarafindan yonetilir.

Ancak, T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarlig1 tarafindan Sirket’e kaynak saglanmasi halinde Hazine
destegi hesaplarinin kapatilip tasfiye edilmesine kadar; B Grubu ve C Grubu hisseleri temsil eden
hissedarlarin {iger temsilcisinden birer adedi Hazine Miistesarlifi’nca oOnerilen adaylar arasindan
belirlenecektir.

Hazine Miistesarligi tarafindan Sirket’e kaynak saglanmasimi miiteakip hazine destegi hesaplarmmn
kapatilip tasfiye edilmesinden sonra, Hazine Miistesarligi’n1 temsil eden iiyelerin yerine bir kisi B Grubu
ve bir kisi C Grubu hisseleri elinde bulunduran hissedarlar tarafindan aday gosterilecektir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin gorev siireleri, Sirket ortagi A ve B Grubu hissedarlari igin ii¢ yil, C Grubu
hissedarlari i¢in ise iki yildir. Siiresi dolan iiyeler yeniden segilebilir. Sirket Yonetim Kurulu, A grubu

hissedarlar tarafindan aday gosterilecek bir kisiyi yonetim kurulu baskani olarak seger.

Sirket’in ortaklik yapisi detay1 asagidaki gibidir:

K<F

15.

EDi

KREDi GARANTI FONU ANONIM SiRKETi

?gﬁﬁNTl URETEN TURKIYE’NIN TEMINATI

FAALIYET RAPORU 2025

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir.)

SERMAYE VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (devami)

a) Odenmis Sermaye: (devami)

31.12.2025 31.12.2024

Ortaklar Hisse Oram % Sermaye Tutar1 Grubu Hisse Oram % Sermaye Tutar1 Grubu
TOBB 28,2961 145.196.895 A 28,2961 145.196.895 A
KOSGEB 28,2879 145.155.059 B 28,2879 145.155.059 B
TESK 0,1207 619.358 D 0,1207 619.358 D
TOSYOV 0,0078 40.016 D 0,0078 40.016 D
MEKSA 0,0039 20.026 D 0,0039 20.026 D
TURKIYE HALK BANKASI A.S. 1,4925 7.658.720 C 1,4925 7.658.720 C
AKBANK T.A.S. 1,4925 7.658.720 C 1,4925 7.658.720 C
ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S. 1,4925 7.658.720 C 1,4925 7.658.720 C
DENIZBANK A.S. 1,4925 7.658.720 C 1,4925 7.658.720 C
BURGAN BANK A.S. 1,4925 7.658.720 C 1,4925 7.658.720 C
QNB FINANSBANK A.S. 1,4925 7.658.720 C 1,4925 7.658.720 C
HSBC BANK A.S. 1,4925 7.658.720 C 1,4925 7.658.720 C
ING BANK A.S. 1,4925 7.658.720 C 1,4925 7.658.720 C
KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S. 1,4925 7.658.720 C 1,4925 7.658.720 C
SEKERBANK T.A.S. 1,4925 7.658.720 C 1,4925 7.658.720 C
TURK EKONOMI BANKASI A.S. 1,4925 7.658.720 C 1,4925 7.658.720 C
TURKIYE CUMHURIYETI ZIRAAT BANKASI A S. 1,4925 7.658.720 C 1,4925 7.658.720 C
TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A S. 1,4925 7.658.720 C 1,4925 7.658.720 C
TURKIYE GARANTI BANKASI A S. 1,4925 7.658.720 C 1,4925 7.658.720 C
TURKIYE IHRACAT KREDI BANKASI A S. 1,4925 7.658.720 C 1,4925 7.658.720 C
TURKIYE i$ BANKASI A S. 1,4925 7.658.720 C 1,4925 7.658.720 C
TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O. 1,4925 7.658.720 C 1,4925 7.658.720 C
YAPI VE KREDI BANKASI A.S. 1,4925 7.658.720 C 1,4925 7.658.720 C
ZIRAAT KATILIM BANKASI A.S. 1,4925 7.658.720 C 1,4925 7.658.720 C
ALTERNATIFBANK A.S. 1,4925 7.658.720 C 1,4925 7.658.720 C
VAKIF KATILIM BANKASI A.S. 1,4925 7.658.720 C 1,4925 7.658.720 C
TURKLAND BANK A.S. 1,4925 7.658.720 C 1,4925 7.658.720 C
ANADOLUBANK A.S. 1,4925 7.658.720 C 1,4925 7.658.720 C
FIBABANKA A S. 1,4925 7.658.720 C 1,4925 7.658.720 C
ODEABANK A.S. 1,4925 7.658.720 C 1,4925 7.658.720 C
NUROL YATIRIM BANKASI A S. 1,4925 7.658.720 C 1,4925 7.658.720 C
TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S. 1,4925 7.658.720 C 1,4925 7.658.720 C
TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI A.S. 1,4925 7.658.720 C 1,4925 7.658.720 C
PASHA YATIRIM BANKASI A.S. 1,4925 7.658.720 C 1,4925 7.658.720 C
Nominal sermaye 100 513.134.230 100 513.134.230

Sermaye diizeltmesi olumlu farklart 7.508.186.990 7.508.186.990

Diizeltilmis sermaye 8.021.321.220

8.021.321.220
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KREDI GARANTI FONU AS 2025

15.

KREDI GARANTI FONU ANONIM SiRKETI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

SERMAYE VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (devami)

b) Kiardan Ayrilmus Kisitlanmis Yedekler:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 2025 2024
Yasal yedekler 410.067.439 399.539.216
410.067.439 399.539.216

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesine gore genel kanuni yedek akge, Sirket’in 6denmis sermayesinin
%20’sine ulasilincaya kadar yillik kdrin %5’1 olarak ayrilir. Bu sinira ulasildiktan sonra da pay sahiplerine
%S5 oraninda kar pay1 6dendikten sonra, kdrdan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10’u genel
kanuni yedek akgeye eklenir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, genel kanuni yedek akce sermayenin veya
¢ikarilmig sermayenin yarisint agmadigi takdirde, sadece zararlarin kapatilmasina, islerin iyi gitmedigi
zamanlarda igletmeyi devam ettirmeye veya issizligin oniine gegmeye ve sonuglarini hafifletmeye elverigli

onlemler alinmast i¢in kullanilabilir.

¢) Kir veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler /

(Giderler):

Birikmis Diger Kapsamli Gelir (+/-)

1 Ocak-
31 Aralik
2025

1 Ocak-
31 Aralik
2024

Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢tim kazang /

(kayiplari)

d) Gecmis Y1l Zararlari/Karlar:

Gegmis Yillar Karlari/Zararlar

(10.863.252)

(18.658.244)

(10.863.252)

(18.658.244)

1 Ocak-
31 Aralik
2025

1 Ocak-
31 Aralik
2024

Gegmis yillar karlari/ (zararlarr)

(4.101.962.192)

(5.045.221.357)

(4.101.962.192)

(5.045.221.357)

K<,

KREDI .
GARANTI
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15.

16.

URETEN TURKIYE'NIN TEMINATI

KREDi GARANTI FONU ANONIM SiRKETI

FAALIYET RAPORU 2025

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARTYLA FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

SERMAYE VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (devami)

e) Donem ZararlaryKérlari

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
Net Donem Kari / Zarart 2025 2024
Donem karlar1 / (zararlar) 3.221.300.035 953.787.388
3.221.300.035 953.787.388
SARTA BAGLI YUKUMLULUKLER VE TAAHHUTLER
a) Sarta Bagh Yiikiimliiliikler:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
Ozkaynak Kefalet Riski 2025 2024
Ozkaynak kefalet riski 173.150.192.704 40.662.237.290
173.150.192.704 40.662.237.290
b) Taahhiitler:
Sirket Tarafindan Verilen TRi'ler
31 Aralik 2025 TL karsilig1 Tiirk Liras1  ABD Dolar1 Avro
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutari 4.246.001 4.246.001 )
-Teminat 4.246.001 4.246.001 - -
-Rehin - - -
-Ipotek - - - -
Toplam 4.246.001 4.246.001 - -
Sirket Tarafindan Verilen TRi'ler
31 Aralik 2024 TL karsilig Tiirk Liras1  ABD Dolar1 Avro

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutari

-Teminat

-Rehin

-Ipotek

Toplam
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17.

KREDi GARANTI FONU ANONIM SiRKETi

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

a) Hasilat:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
Hasilat 2025 2024
Kefalet iglemlerinden elde edilen gelirler 3.724.992.441 954.990.782
Diger gelirler 56.786.361 44.593.912
fadeler (-) (50.390.155) (80.810.955)
3.731.388.647 918.773.739
b) Satislarin Maliyeti:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
Satiglarin Maliyeti 2025 2024
Satilan hizmet maliyeti (384.906.746) (393.695.047)
(384.906.746) (393.695.047)
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
Satiglarin Maliyeti Detay1 2025 2024

Personel giderleri

Amortisman ve itfa paylar: gideri
Bilgi islem giderleri

Sorgulama ve bilgi temini giderleri
TOBB katilim pay1 giderleri
Danismanlik giderleri

Veri giivenligi giderleri

Data iletisim giderleri

Dava ve mahkeme giderleri

Diger

(203.277.146)
(80.863.173)
(34.755.953)
(13.492.330)
(13.299.654)

(6.943.351)
(5.882.618)
(5.218.844)
(3.093.328)
(18.080.349)

(254.925.233)
(55.058.262)
(61.647.603)

(13.359.157)
(8.704.792)

(384.906.746)

(393.695.047)
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18.

19.

20.

KREDI GARANTI FONU ANONIM SiRKETI{

URETEN TURKIYE'NIN TEMINATI

FAALIYET RAPORU 2025

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (TL) olarak gosterilmistir.)

GENEL YONETIM GIDERLERI

Genel Yonetim Giderleri (-) (*)

1 Ocak-
31 Aralik
2025

1 Ocak-
31 Aralik
2024

(45.292.433)

(46.348.831)

(45.292.433)

(46.348.831)

(*) Harcirahlar, temsil ve agirlama giderleri, huzur haklar: ve seyahat giderlerinden olusmaktadir.

ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GiDERLER

a) Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 2025 2024
Konusu kalmayan karsilik geliri 26.594.179 107.508.938
Terkin edilen alacaklardan yapilan tahsilatlar 7.825.808 4.226.953
SGK tesvik gelirleri 4.424.042 7.599.203
Diger 2.988.722 10.274.077
41.832.751 129.609.171

b) Esas Faaliyetlerden Diger Giderler:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 2025 2024

Beklenen kredi zararlar1 i¢in ayrilan karsilik giderleri
Diger

YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER

(1.765.489.062)
(653.939)

(285.865.652)
(1.757.082)

(1.766.143.001)

(287.622.734)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 2025 2024
Duran varlik satig karlari 1.136.266 4.510.685
1.136.266 4.510.685
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21.

22.

KREDI GARANTI FONU ANONIM SiRKETI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar, aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

FINANSMAN GELIiRLERi VE GIDERLERI

a) Finansman Gelirleri:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
Finansman Gelirleri 2025 2024

Bankalardan elde edilen faiz gelirleri
Kur fark: geliri

b) Finansman Giderleri:

3.220.076.317
10.230.204

1.691.260.422
104.145.791

3.230.306.521

1.795.406.213

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

Finansman Giderleri 2025 2024
Faiz gideri (*) (2.150.129) (14.590.001)
Kur fark: gideri (2.076.034) (7.020.921)
(4.226.163) (21.610.922)

(*) TFRS 16 Kiralamalar standardi kapsaminda, kullamm hakky varliklarina iliskin kiralama
yiikiimliiliiklerinin etkin faiz yontemi ile itfasi sonucu hesaplanan faiz giderlerini icermektedir.

NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI/(KAYIPLARI)’NA ILiSKiN ACIKLAMALAR

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kar veya zarar tablosunda raporlanan ve parasal
olmayan finansal tablo kalemlerinden kaynaklanan net parasal pozisyon kazanglari (kayiplari) detayi

asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
Net Parasal Pozisyon Kazanclari (Kayiplar1) 2025 2024
Parasal olmayan kalemler
Maddi duran varliklar 668.507 44.131.862
Maddi duran varliklar amortismani 5.806.531 (34.000.651)
Maddi olmayan duran varliklar (39.848.399) 44.880.996
Maddi olmayan duran varliklar amortismani 105.066.515 (43.133.425)
Kullanim hakki varliklar (67.752.959) 118.224.827
Kullanim hakk: varliklari amortismant 38.976.673 (116.645.850)
Gelecek aylara ait gelirler (59.377.784) (8.619.550)
Sermaye (1.893.122.995) (2.465.581.660)
Olaganiistii yedekler (96.375.812) (122.809.763)
Gegmis yillar karlari/zararlart 967.704.939 1.550.792.557
Kar/zarar tablosu (544.541.023) (112.474.229)

(1.582.795.807)

(1.145.234.886)

K<,

KREDI .
GARANTI
FONU

23.

24.

URETEN TURKIYE'NIN TEMINATI

KREDi GARANTIi FONU ANONIM SiRKETI

FAALIYET RAPORU 2025

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmisgtir.)

PAY BASINA KAZANC

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 itibartyla Sirket’in pay basina kazang detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik
Hisse Bagina Kazang/(Kayip) 2025

31 Aralik
2024

51.313.422.953
3.221.300.035

Sermaye pay adedi
Donem net kari / (zarari)

51.313.422.953
953.787.388

0,0628

0,0186

ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 itibariyla Sirket’in iligkili taraflardan alacaklarmin detay: asagidaki

gibidir:

31 Aralik
Iliskili Taraflardan Alacaklar 2025

31 Aralik
2024

Nakit ve nakit benzerleri (*) 10.346.797.798

5.662.239.794

10.346.797.798

5.662.239.794

(*) Sirket’in kurulusu geregi zorunlu olarak tuttugu ve Dipnot 15°te adi gegen Sirket ortagr olan
bankalardaki nakit, nakit benzeri, bono ve fonlardan olugmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 itibariyla Sirket’in iligkili taraflardan gelirlerinin detay: asagidaki
gibidir;

31 Aralik 31 Aralik
Iliskili Taraflardan Gelirler 2025 2024
Mliskili taraflardan komisyon gelirleri 3.724.992.441 954.990.782

Mliskili taraflardan faiz gelirleri-ortaklar 3.220.076.317

1.691.260.422

6.945.068.758

2.646.251.204

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 itibartyla st diizey yoneticilere saglanan fayda ve haklarin detay1

asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Fayda Ve Haklar 2025 2024
Ust diizey yoneticilere saglanan fayda ve haklar 41.066.257 30.820.622
41.066.257 30.820.622

13
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25.

KREDiI GARANTI FONU ANONIM SiRKETI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARTYLA FINANSAL
TABLOLARA [LISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

a) Sermaye Risk Yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger
yandan da bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karimi artirmay1 hedeflemektedir.
Sirket’in sermaye yapisi nakit ve nakit benzerleri ve 6zkaynaklar dipnotunda agiklanan cikarilmisg
sermaye, sermaye yedekleri ve kar yedeklerini igeren 6zkaynak kalemlerinden olugsmaktadir.

Endiistrideki diger firmalarla tutarli olmak iizere sermayeyi kaldirag oranina gore inceler. S6z konusu
rasyo net borcun toplam sermayeye boliinmesi ile hesaplanir. Net borg ise toplam kredilerden (cari ve
cari olmayan kredilerin bilangoda gosterildigi gibi dahil edilmesiyle) nakit ve nakit benzerlerinin
cikarilmasi suretiyle elde edilir. Toplam sermaye, bilangodaki “6z kaynak” kalemi ile net borcun
toplanmasi ile hesaplanir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla, nakit ve nakit benzeri degerlerin ve kisa vadeli
finansal yatirimlarin finansal borglardan diisiilmesiyle hesaplanan net borcun, toplam sermayeye
boliinmesi ile bulunan borg sermaye orani agagidaki gibidir:

Net Bor¢/Toplam Sermaye Orani

31 Aralik 31 Aralik
Sermaye Risk Yonetimi 2025 2024

Toplam yiikiimliiliikler 3.809.845.101
Nakit ve nakit benzerleri (-)
Net finansal borg
Ozkaynaklar

Ozkaynaklar - net finansal borg

(7.291.552.938)
7.539.863.250
14.831.416.188

6.771.398.445
(11.101.398.039)  (10.804.793.024)
(4.033.394.579)
4.310.768.223
8.344.162.802

Net finansal borglar/6zkaynaklar -97% -94%

b) Finansal Risk Faktorleri

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, ger¢ege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi
faiz orani riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in risk yonetimi
programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal performans: iizerindeki
potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi iizerine odaklanmaktadir.

b.1) Kredi Riski Yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagl yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi nedeniyle
Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski olarak tamimlanir. Sirket, islemlerini yalmzca kredi
giivenilirligi olan taraflarla gerceklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme
yoluyla riskini azaltmaya ¢alismaktadir. Sirket’in maruz kaldigi kredi riskleri ve miisterilerin kredi
dereceleri devamli olarak izlenmektedir.

Ticari alacaklar, genelde ayni sektdr ve cografi alanlara toplanmis, c¢ok sayidaki miisteriyi
kapsamaktadir. Miisterilerin ticari alacak bakiyeleri iizerinden siirekli olarak kredi degerlendirmeleri
yapilmaktadir

KREDI .
K GARANTI
FONU

KREDi GARANTI FONU ANONIM SiRKETI

URETEN TURKIYE'NIN TEMINATI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

FAALIYET RAPORU 2025 1‘] 5

25. FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

b) Finansal Risk Faktérleri (devami)

b.1) Kredi Riski Yonetimi (devami)

Finansal Arag Tiirleri itibariyla Maruz Kalinan Kredi Riskleri:

31 Aralik 2025

Raporlama tarihi itibartyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) (*)

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismu (**)

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamus finansal varliklarin net defter
degeri

B. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramams
varliklarin net defter degeri

C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi gegmis (briit defter degeri)

- Deger diisiikliigii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kism
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger diisiikliigii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi

D. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili Taraf Diger Taraf iliskili Taraf Diger Taraf
- 173.215.429.021
- 65.236.317
- 676.931.488

(676.931.488)

173.150.192.704

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamgtir.

(**) Teminatlar, miisterilerden alinan ipoteklerden olusmaktadir.

Bankalardaki
Mevduat

11.101.398.039

11.101.398.039
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25.

KREDi GARANTI FONU ANONIM SiRKETI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARTYLA FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

b) Finansal Risk Faktorleri (devami)

b.1) Kredi Riski Yonetimi (devami)

Finansal Arag Tiirleri itibarlyla Maruz Kalinan Kredi Riskleri: (devami)

Alacaklar

Ticari Alacaklar

31 Arahk 2024 liskili Taraf

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) (*)
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kisnu (**)

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal varliklarin net defter
degeri

B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis
varliklarm net defter degeri

C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri)

- Deger diisiikligii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altma alinmug kismi
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger diisiikligii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altma alinmus kism

D. Bilango dis1 kredi riski i¢eren unsurlar

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artig saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.

(**) Teminatlar, miisterilerden alinan ipoteklerden olusmaktadur.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Sirket’in tahsis ettigi ozkaynak destekli kefaletler igin aldigi gesitli derecelerdeki gayrimenkul ipotekleri ve isletme
rehinlerinden olusan teminatlar orijinal degeri tizerinden toplam 5.769.078.987 TL’dir. (31 Aralik 2024: 6.844.927.520 TL) dir.

Diger Taraf

40.748.513.463

101.161.288

276.540.481
(276.540.481)

40.647.352.175

Diger Alacaklar

Lliskili Taraf

Diger Taraf

24.976

24.976

Bankalardaki

Mevduat

10.804.793.024

10.804.793.024

KREDI . . R . . .
?é,'}ﬁ"" URETEN TURKIYE'NIN TEMINATI FAALIYET RAPORU 2025

KREDiI GARANTI FONU ANONIM SIRKETI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devam)

b) Finansal Risk Faktorleri (devami)

b.2) Likidite Risk Yonetimi

Likidite riski, Sirket’in finansal borglarindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerini yerine getirmekte giiglilk yasamas riskidir. Sirket’in likidite yonetimi yaklagimi,
her donem yeterli likiditeye sahip olup vadeleri geldiginde yiikiimliiliiklerini hem olagan hem de zor kosullarda herhangi bir zarara sebebiyet vermeden
karsilamaktir. Ancak Sirket’in finansal borcu bulunmamaktadir.

Likidite Riski Tablosu:
Asagidaki tabloda belirtilen tutarlar sézlesmeye bagl iskonto edilmemis nakit ¢ikislarini gostermektedir:

31 Aralik 2025

Sozlesme uyarinca

nakit
alkislar toplamn 3 aydan 3-12 1-5vil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler Defter Degeri (162153 11630%) kisa (I) ay aras1 (II)  arasi (II1) uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Banka vergi-SGK 6demeleri hesab (*) 3.281.601 3.281.601 3.281.601 - - -
Finansal kiralama islemlerinden borglar 3.848.745 7.233.641 7.233.641 - - -
Toplam 7.130.346 10.515.242 10.515.242 - - -

(*) Mevduat Vadesiz Vergi-SGK Odemeleri Hesabt
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25.

KREDI GARANTI FONU AS 2025

KREDi GARANTiI FONU ANONIM SiRKETi

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA FINANSAL TABLOLARA LiSKiN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir.)

FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

b) Finansal Risk Faktorleri (devami)

b.2) Likidite Risk Yonetimi (devami)
Likidite Riski Tablosu: (devami)

31 Arahik 2024
Sozlesme uyarinca

nakit
alkislar toplamm 3 aydan 3-12 1-5vil 5 vil Uzun
Sozlesme uyarinca vadeler Defter Degeri (AIIHITI+IV) kisa (I) ay arasi1 (II)  aras1 (1I1) arasi (I1I)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Banka vergi-SGK ddemeleri hesabi (*) 2.656.758 2.656.758 2.656.758 - - -
Finansal kiralama islemlerinden borglar 6.198.549 6.198.549 2.816.958 3.316.445 65.146 -
Toplam 8.855.307 8.855.307 5.473.716 3.316.445 65.146 -

(*) Mevduat Vadesiz Vergi-SGK Odemeleri Hesabt
Diger yiikiimliiliikler igerisinde izlenen “Fonlar” bakiyesi yukaridaki likidite riski tablosuna dahil edilmemistir.

b.3) Pivasa Riski Yonetimi

Piyasa riski, faiz orani, hisse senedi fiyatlari, doviz kurlar1 ve kredi genislikleri gibi piyasa fiyatlarinda olabilecek degisikliklerin Sirket’in gelirini veya elinde
bulundurdugu finansal araglarin degerini etkileme riskidir. Sirket bu riski, faiz oranmna duyarli olan varlik ve yiikiimliiliiklerini dengelemek suretiyle
yonetmektedir.

K<F
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25.

KREDI GARANTiI FONU ANONIM SiRKETi

URETEN TURKIYE'NIN TEMINATI FAALIYET RAPORU 2025

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi

(devami)

b) Finansal Risk Faktorleri (devami)

b.3) Piyasa Riski Yonetimi (devami)

b.3.1) Kur Riski Yonetimi

Yabanci para cinsinden varliklar, yiikiimliiliikkler ve bilanco disi kalemlere sahip olma durumunda

ortaya ¢tkan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riskini olusturmaktadir.

Déviz Pozisyonu Tablosu:

1. Ticari Alacak

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. DONEN VARLIKLAR

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. DURAN VARLIKLAR

9. TOPLAM VARLIKLAR

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yiikiimlilikler

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler

12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler

13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yiiktmliliikler

16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler

16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler

17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER

19. Bilango dis1 tiirev araglarin net varlik /

yikiimliilik pozisyonu (19a-19b)

19.a Aktif karakterli bilango dig1 doviz cinsinden
tiirev tirinlerin tutari

19b. Pasif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden
tiirev riinlerin tutari

20. Net yabanci para varlik yiikiimliiliik pozisyonu

21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / ylikiimlilik

pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Doviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin

toplam gergege uygun degerl

23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari

24. Déviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutari

31 Arahlik 2025

TL Karsihg:

(Fonksiyonel

para birimi) USD EURO
177.407.463 53.351 3.482.519
177.407.463 53.351 3.482.519
177.407.463 53.351 3.482.519
177.407.463 53.351 3.482.519
177.407.463 53.351 3.482.519

19
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KREDI GARANTI FONU AS 2025

25.

KREDI GARANTI FONU ANONIM SiRKETI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi

(devami)

b) Finansal Risk Faktorleri (devami)

b.3) Pivasa Riski Yonetimi (devami)

b.3.1) Kur Riski Yonetimi (devami)

Doviz Pozisyonu Tablosu: (devami)

1. Ticari Alacak

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. DONEN VARLIKLAR

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. DURAN VARLIKLAR

9. TOPLAM VARLIKLAR

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yiikiimliilikler

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler

12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler

13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yiikiimliilikler

16a. Parasal Olan Diger Yiikimliiliikler

16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler

17. UZUN VADEL] YUKUMLULUKLER

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER

19. Bilango dis1 tiirev araglarin net varlik /

yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b)

19.a Aktif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden
tiirev tirlinlerin tutar

19b. Pasif karakterli bilango dis1 déviz cinsinden
tiirev {iriinlerin tutar1

20. Net yabanct para varlik yiikiimliilik pozisyonu

21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yiikiimliiliik

pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Doviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin

toplam gergege uygun degeri

23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutar

24. Doviz yuktimliiliklerin hedge edilen kisminin tutari

TL Karsihg
(Fonksiyonel

31 Arahk 2024

para birimi) USD Avro
26.266.599 312 714.706
26.266.599 312 714.706
26.266.599 312 714.706
353.438 10.000 -
353.438 10.000 -
353.438 10.000 -
25.913.161 (9.688) 714.706
25.913.161 (9.688) 714.706
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KREDI GARANTI FONU ANONIM SiRKETI

URETEN TURKIYE'NIN TEMINATI

FAALIYET RAPORU 2025

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA FINANSAL

TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

(devami)

b) Finansal Risk Faktorleri (devami)

b.3) Pivasa Riski Yonetimi (devami)

b.3.1) Kur Riski Yonetimi (devami)

Sirket, baglica ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki tablo
Sirket’in ABD Dolar1 ve Avro kurlarindaki %20°lik artisa ve azaliga olan duyarliligin1 géstermektedir.
%20’lik oran, yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik
analizi sadece yilsonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve séz konusu
kalemlerin yilsonundaki %20’lik kur degisiminin etkilerini gosterir. Bu analiz, Pozitif deger,

kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artis1 ifade eder.

Déviz Kuru Duyarhhik Analizi Tablosu:

ABD Dolart'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolari net varlik / ytikiimlaligi

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)

3- ABD Dolar1 net etki (1 +2)

Avro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde

4 - Avro net varlik / yiikiimliiliik

5 - Avro riskinden korunan kisim (-)

6- Avro net etki (4+5)
TOPLAM (3 + 6)

ABD Dolart'nin TL kargisinda % 10 degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolari net varlik / ytikiimliligi

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)

3- ABD Dolar1 net etki (1 +2)

Avro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde

4 - Avro net varlik / ytikiimliilik

5 - Avro riskinden korunan kisim (-)

6- Avro net etki (4+5)
TOPLAM (3 + 6)

31 Aralik 2025
Kar / Zarar

Yabanci paranin

Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi
53.351 (53.351)

53.351 (53.351)
3.482.519 (3.482.519)
3.482.519- (3.482.519;
3.535.870 (3.535.870)

31 Arahik 2024
Kar / Zarar

Yabanci paranin

Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi
(34.243) 34.243
(34.243; 34.24.‘;
2.625.559 (2.625.559)
2.625.552; (2.625.559;
2.591.316 (2.591.316)
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KREDi GARANTI FONU ANONIM SiRKETi

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA FINANSAL
TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)
BAGIMSIZ DENETIM KURUMUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN BiLGILER

Sirket'in, KGK'nin 19 Agustos 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina
istinaden hazirladig1 ve hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz
denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin ticretlerine iliskin agiklamasi agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2025 2024

Raporlama donemine ait bagimsiz denetim iicreti 753.000 523.568
Diger giivence hizmetleri 80.000 294.507

833.000 818.075

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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Surdurtilebilirlik
Yaklasimi

Kredi Garanti Fonu'nun siirdiiriilebilirlik yaklasimi;
ekonomik dayaniklilik, cevresel sorumluluk, toplumsal
kapsayicillk ve giiclii yonetisim baslklan altinda
biitiinciil bir yapi icinde ele alinmaktadir. KGF,
reel sektoriin finansmana erisimini kolaylastirma
misyonunu siirdiiriirken, sundugu kefalet ve destek
mekanizmalarinin yalnizca kisa vadeli ihtiyaclara degil,
uzun vadeli ve kalici etki iiretmesine odaklanmaktadir.

Bu anlayis dogrultusunda siirdiiriilebilirlik, KGF icin ayri
bir faaliyet alani degil; karar alma siireglerine, (iriin
tasarimina ve kurumsal yonetime entegre edilmis temel
bir yonetim yaklasimi olarak ele alinmaktadir. KGF,
ozkaynaginin giiciinii ve etkin risk yonetimi anlayisini;
siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu, dlciilebilir

ve sorumlu destek mekanizmalarina doniistiirmeyi

temel ilke olarak benimsemektedir.

icin'_ siirdiirtilebilirlik; reel sektoriin

an ihtiyaclanni karsilarken, iilke ekonomisinin
m kapasitesini gliclendirmeyi amaclayan
klasimdi. KGF, sundugu her destek
alici deger iiretme, ekonomik dayanikliigi
plumsal fayda saglama perspektifiyle ele

)grultusunda gelistirilen destek paketleri;

alnizea bilyiimesini degil, degisen kiiresel

St [ar'a uyum saglayabilme yetkinligini de

neyi hedeflemektedir. KGF, siirdiriilebilirligi uzun

“hedef olarak benimserken, kriz dénemlerinde de

) luk ustiénen, hizli ve etkili ¢oziimler iiretebilen bir
japi olarak konumlanmaktadr.

-konomik Siirdiirtlebilirlik, Reel Sektdr ve Tanmin
Guclendirilmesi e

Ekonomik surdriilebilirlik, KG
merkezinde yer almaktadir. Bu
teknoloji gelistirme ve dijital .
paketleriyle isletmelerin verimiiliklerinin
giclerinin  giiclendirilmesi  ve
saglanmasi hedeflenmektedir.

faaliyetlerinin
amda yatirim,
dakli destek
asi, rekabet
trekliliklerinin

ktoriine yonelik olarak
ida arz giivenliginin
lesteklenmesi  ve
imlmasi acisindan

Bu yaklasim dogrultusunda tari
hayata gecirilen Tarim Destel
giiclendirilmesi, kirsal kall
tanmsal (retimde stirdiirtile
stratejik bir 6neme s
tiretimde verimliligi
sistemleri, teknoloji

finansman erisimi ke

~ Tanm Destek Paketi, yalnizca iireticilerin kisa vadeli

finansman ihtiyacimi karsilamayi degil; iklim degisikligi,
kaynak verimliligi ve gida giivenligi gibi uzun vadeli risklere
karsi sektoriin dayanikliigini artirmayi hedeflemektedir. Bu
yoniiyle KGF, tarim stratejik bir sektor olarak ele almakta ve
suirdiiriilebilir ekonomik biiyiimenin temel bilesenlerinden
biri olarak konumlandirmaktadir.

Tematik destek paketleri araciligiyla farkh sektorlerin
ve farkh olceklerdeki isletmelerin ihtiyaclarina yonelik
daha hedefli, esnek ve etkili ¢oziimler sunulmaktadir.
Dijital doniisiim ve teknoloji odakh destekler; isletmelerin
is stireclerini modernize etmelerine, verimliliklerini
artirmalarina ve kiiresel deger zincirlerine daha giiclii
sekilde entegre olmalarina katki saglamaktadir.
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Cevresel Sirdiiriilebilirlik ve
Yesil Déniisiim

KGF, cevresel sirdurilebilirligi stratejik bir dncelik olarak ele
almakta ve yesil donisimi destekleyen finansal céziimler
gelistirmektedir. Yesil doniislim odakli kefalet ve destek paketleriyle;
enerji verimliligi yatinmlari, cevre dostu dretim siregleri ve
dustk karbonlu teknolojilere yonelik projeler tesvik edilmektedir.
Bu destekler araciligiyla isletmelerin cevresel etkilerini azaltmalari,
kaynak kullanimini daha verimli hale getirmeleri ve strdrilebilir
tretim modellerine gecisleri desteklenmektedir.

Kurumsal dlzeyde ise arag¢ filosunun elektrikli araclara
doénustirilmesiyle karbon ayak izinin azaltimasina yonelik
somut adimlar atilmakta; cevresel sorumluluk anlayist kurum igi
uygulamalara da yansitimaktadir.

Toplumsal Kapsayicilik, Firsat
Esitligi ve Stirdiriilebilir Insan
Kaynaklari

Toplumsal sirdirulebilirlik, KGF'nin kapsayici biyime yaklagiminin
temel unsurlarindan biridir. Kadin ve geng girisimcilere yonelik 6zel
destek paketleriyle finansmana erisim kolaylastirimakta; girisimcilik
ekosisteminde firsat esitliginin glclendirilmesi hedeflenmektedir.
Bu destekler, kadinlarin ve genclerin ekonomik hayata daha aktif
ve surdrilebilir bicimde katilimini tesvik etmektedir.

Kurumsal diizeyde ise KGF, sirdrilebilir basarinin temelinde
nitelikli, yetkin ve bagl bir insan kaynaginin yer aldig anlayisiyla
hareket etmektedir. Degisen calisan beklentileri, teknolojik
gelismeler ve paydas ihtiyaglar dogrultusunda insan kaynagina
yonelik yatinmlar strdirilmekte; insan kaynaklari politikalarinin
temel amaci, ¢alisanlarin yetkinlik, verimlilik ve baglilik dizeylerini
artirarak kurumsal hedeflere siirdirilebilir katki saglamaktir.

Bu cercevede KGF; insan haklarina saygil, kapsayici, cagdas ve
givenli bir ¢alisma ortami olusturmayi; bu yaklasimi kurumsal
kiltlrin ayrilmaz bir parcasi haline getirmeyi hedeflemektedir.
Calisanlarin biling ve farkindalik diizeylerini artirmaya yonelik
uygulamalar, sirekli 6grenme ve gelisim kiltiriini destekleyen
egitim programlariyla giiclendirilmektedir.

Calisan refahini ve kurumsal bagliligi artirmaya yonelik olarak
tamamlayici  saglik sigortasi uygulamalari, 6zlik haklarinda
yapilan iyilestirmeler, (cret politikalarindaki diizenlemeler ve
maas iyilestirmeleri hayata gegirilmektedir. Bu bittncl yaklagim,
KGF'nin vyalnizca finansal destek saglayan bir kurum degil;
calisanlarini gi¢lendiren, kapsayici ve sorumlu bir isveren olarak
da surdrilebilir deger dretmesini saglamaktadir.

URETEN TURKIYE'NIN TEMINATI FAALIYET RAPORU 2025

Afetlere Karsi Dayaniklilik ve
Kriz Dénemi Destekleri

KGF, surdrulebilirligi yalnizca uzun vadeli bir perspektifle degil, kriz
dénemlerinde de sorumluluk Ustlenen bir anlayisla ele almaktadir.
Deprem gibi afetlerden etkilenen bolgeler icin gelistirilen acil
destek paketleriyle isletmelerin faaliyetlerini strdirebilmeleri,
istihdamin korunmasi ve yerel ekonomilerin yeniden canlanmasi
hedeflenmektedir.

Afet dénemlerinde hizli ve hedefli bigcimde devreye alinan bu
destek mekanizmalari, KGF'nin toplumsal dayanikliligi giiclendiren
ve ekonomik srekliligi 6nceleyen yaklagiminin - 6nemli  bir
gostergesidir.

Gl Yonetisim ve
Kurumsal Kuiltur

KGF'nin strdurdlebilirlik yaklagimi; seffaflik, hesap verebilirlik
ve paydas katlimini esas alan gigli bir ydnetisim yapisi
Uzerine insa edilmistir. Etkin risk yonetimi ve kurumsal kontrol
mekanizmalari sayesinde, gelistirilen destek mekanizmalarinin
sorumlu, dengeli ve strdirilebilir bicimde uygulanmasi glivence
altina alinmaktadir.

Bu yénetisim anlayisi, kurumsal kiltlrin giglendirilmesini ve
insan kaynagina iliskin uygulamalarin adil, seffaf ve calisan
odakl bir cercevede yiritiimesini desteklemektedir. Boylece
KGF, surdrilebilirlik hedeflerini yalnizca dis paydaslar nezdinde
degil, kurum ici yapisinda da kalici bigimde gliclendirmektedir.

Gelecege Bakis

Kredi Garanti Fonu, 6nimizdeki dénemde de &zkaynaginin
gliclind rehber alarak; yesil donusimi destekleyen, dijitallesmeyi
hizlandiran, kadinlar ve gengleri giiglendiren ve afetlere kars
ekonomik dayanikliigl artiran  sirddrlebilirlik — yaklagimini
kararlilikla stirdirmeye devam edecektir.

KGF igin strdirdlebilirlik; bugtinii yonetirken gelecegi glivenle
insa etmenin temel aracidir. Bu anlayis, Kurumun vizyonunun
ve kurumsal sorumluluk yaklasiminin ayrilmaz bir parcasi olarak
tim faaliyetlerine yon vermeyi sirdirecektir.

KGF, cevresel siirdiiriilebilirligi stratejik bir dncelik
olarak ele almakta ve yesil doniisiimii destekleyen
finansal ¢oziimler gelistirmektedir.
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GENEL MUDURLUK

TOBB ikiz Kuleleri C Blok Kat 5-6-7-20

Dumlupinar Bulv. No: 252
(Eskisehir Yolu 9. Km)
06530 ANKARA

t. 0312 204 00 00

. 0312 204 0197 - 98
info@kgf.com.tr

BiZE ULASIN

4447 543

www.kgf.com.tr
kurumsaliletisim@kgf.com.tr
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o @Kredigarantifonu



